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1 Ʉɟɧɚɞɔɞɠ 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɔɘŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-
2013 ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŭŮɨŰŮɟɖ ɢɟɞɜɘɎ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 
ȾŬŰɎ ŬɡŰɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ůɡɜɏɢɘůŮ Űɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɛŮ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏɟɔɞɡ Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊŬɟŬɛɏɜɞɜŰŬɠ ˊɟɞůɖɚɤɛɏɜɞ ůŰɞɡɠ 
ɘŭɟɡŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ əŬɘ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ 
ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜŬ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ ɜŬɜɞɦɚɘəɩɜ, Űɤɜ ɜŬɜɞŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ɜŬɜɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. ɄŬɟɎ 
Űɘɠ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɐ Űɖɠ, ɖ ŬɜŮˊŬɟəɐɠ əŬɘ 
ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ əŰɖɟɘŬəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 
ŰɛɐɛŬŰɞɠ. Ƀɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɞɘ əŬɗɡůŰŮɟɖɛɏɜɞɘ ŭɘɞɟɘůɛɞɑ ɛŮɚɩɜ 
ȹ.Ⱥ.Ʉ., əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɡˊɞɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 
ȾŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɡˊɞŭɏɢɗɖəŮ 108 
ˊɟɤŰɞŮŰŮɑɠ űɞɘŰɖŰɏɠ,  ˊŬɟɎ Űɖɜ əŬŰɎ Űɞ ɘŭɟɡŰɘəɧ ŭɘɎŰŬɔɛŬ ůɢŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ 
50 űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɎɔɘŬ ɗɏůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŮɘůŬəŰɏɤɜ. ɇɞ 
ɏŰɞɠ 2012-2013 ŬˊɞűɞɑŰɖůŬɜ ɐŭɖ 49 űɞɘŰɖŰɏɠ, Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ Űɞ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ŭŮɜ 
ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞűɞɘŰɐůɞɡɜ ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɖɠ ŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɐɠ 
ŮɝŮŰŬůŰɘəɐɠ Űɞɡ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ.  

ɆŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ űɞɘŰɞɨɜ 15 
ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ɔɘŬ ŭɑˊɚɤɛŬ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 25 ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ, 
Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮˊŰɎ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬɟəŮŰɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 
ɔɘŬ ɏɜŬ ŰɛɐɛŬ ɜŮŬɟɧ ůŮ ɖɚɘəɑŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ ŰɛɐɛŬ ɛŬɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ 
ŮɜŮɟɔɎ əŬɘ ůŰɞ ȹɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɧ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɡɛŮɟɩɜ ɛŮ 
ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ūɡůɘəɐɠ, ɉɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ.   

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ɏɜŬ 
ŬɟəŮŰɎ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ əŬɘ ŰɟɑŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ 
ɏɟɔɤɜ. ɆŰɞ ɏŰɞɠ 2012 ŰŬ ɛɏɚɖ ȹ.Ⱥ.Ʉ. Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůŬɜ 69 ˊɟɧŰɡˊŮɠ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɛŮ əɟɘŰɏɠ Ůɜɩ ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞ 
ɇɛɐɛŬ ɏɚŬɓŬɜ ɔɘŬ Űɞ ɑŭɘɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊŮɟɑ Űɘɠ 2020 ŮŰŮɟɞŬɜŬűɞɟɏɠ, Ŭɟɘɗɛɞɑ ˊɞɡ 
ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛɘəɟɐ 
əŬɘ ɜɏŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɛɞɜɎŭŬ əŬɘ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɐ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ 
ȷəŬŭɖɛŬɥəɐ ȷɟɘůŰŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. 

ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ Ůɘɠ ɓɎɗɞɠ ůŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ əŬɘ 
əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɘ Űɖ ůŰŬɗŮɟɎ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ.  
ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɏɟɔɞ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2012-2013 ŬˊɞŰɘɛɐɗɖəŮ ɛŮ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɞ 
ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɩɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ ɔɘŬ 
ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɏɔɘɜŮ əŬɘ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ 
ŰŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ 
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Űɖɜ ɞɟɘůɗŮɑůŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ.  

ɁɘəɧɚŬɞɠ ȷ. ȸɎɥɜɞɠ 
ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ  
ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ 
2 ȺȽȽɆȷũɋũȼ 

2.1 ɆɨɜɗŮůɖ ɃɀȺȷ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ  

¶ ȼ ɃɀȺȷ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɗɖɔɖŰɐ əŬɘ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ə. ɁɘəɧɚŬɞ 
ȸɎɥɜɞ, Űɞɜ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐ ȾŬɗɖɔɖŰɐ ə. ɀɘɢŬɐɚ ɆɘɔɎɚŬ, Űɞɜ Ⱥˊɑəɞɡɟɞ ȾŬɗɖɔɖŰɐ ə. 
Ƚɤůɐű ũŬɚŬɜɎəɖ, Űɞɜ Ⱥˊɑəɞɡɟɞ ȾŬɗɖɔɖŰɐ ə. ȸŬůɑɚŮɘɞ ũŮɤɟɔŬəɑɚŬ əŬɘ Űɞɜ ȿɏəŰɞɟŬ 
ə. ȺɛɛŬɜɞɨɖɚ ɇɞˊɞɔɚɑŭɖ. ɄŬɟɧŰɘ Űɞɡɠ ɕɖŰɐɗɖəŮ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɟɜɐɗɖəŬɜ ɜŬ ɞɟɑůɞɡɜ 
Ůəˊɟɧůɤˊɞ. ɇɖɜ ɃɀȺȷ ůɡɜŮˊɘəɞɨɟɖůŮ ůŰɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ɖ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ Űɖɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ 
əŬ ɀŬɟɑŬ ɆəŬˊɏɟŭŬ. 

¶ ȼ ɃɀȺȷ ůɡɜŮɟɔɎůɗɖəŮ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 
¶ ȼ ɃɀȺȷ ůɡɜŮŭɟɑŬůŮ ŮˊŬɜŮɘɚɖɛɛɏɜŬ əŬɘ ŬɜɏɚɡůŮ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŬɜɏˊŰɡɝŮ 

ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ɏɛűŬůɖ 
ůŮ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

¶ ɇɞ ɇɛɐɛŬ əɎɜŮɘ ɐŭɖ ɢɟɐůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɓɘɓɚɘɞɛŮŰɟɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɧŰɡˊŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ 
Űɖɠ THOMSON-REUTERS ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ ɢɟɐůɖ ɓɘɓɚɘɞɛŮŰɟɘəɩɜ 
ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ.  

¶ ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘɎ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ 
ůɡɕɖŰɐɗɖəŬɜ ůŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ũɘŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013, ŬəɞɚɞɡɗɐɗɖəŮ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ɛɏůɤ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɜŮɛɐɗɖəŬɜ ůŰɞɡɠ 
ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ əŬɘ Űɞ Ůɘŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ 
əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ. 

¶ ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ űɎůɖ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ əŬɘ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ Ůˊɑůɖɠ ŰŬ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɀŮɚɩɜ ȹȺɄ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰŬɟŰɑůɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɀɃȹȽɄ.  

¶ Ƀɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ əŬɘ űɞɘŰɖŰɩɜ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ əŬɘ 
ůɢɞɚɘɎůɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 
ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ.  
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2.2 ɆɢɧɚɘŬ Ůˊɑ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŬɟɢŮɑɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧŭɞůɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ŮəŭɩůŮɘ ůɢŮŰɘəɐ 
ŮˊŮŰŮɘŬəɐ ɏəŭɞůɖ ɛŮ ŰɑŰɚɞ: çɇɀȼɀȷ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ɇɋɁ ɈȿȽȾɋɁ - ȹȺȾȷ ɉɅɃɁȽȷ 
ȿȺȽɇɃɈɅũȽȷɆè. 

Ƀɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞɜ ɛŮɔɎɚɞ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ȼ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŮ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ 
ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞ ɞɚɘɔɞɛŮɚɏɠ ɇɛɐɛŬ ɛŬɠ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɛŮ 
Űɘɠ ˊŬɟɞɨůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛŮɑɤůɖɠ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ Ʉȹ407/80, ŮɑɢŮ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 
ŰŮɟɎůŰɘŬ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ.  
ŪŮŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɐŰŬɜ ɖ ɎɛŮůɖ Ŭˊɧəɟɘůɖ Űɖɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ, ˊŬɟɎ Űɞ ɛŮɘɤɛɏɜɞ 
ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ɖ əŬɚɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ əŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ. 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɏəŬɜŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɞɡ 
ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ɛɏůɤ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ɔɘŬ 
Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Ŭˊɧ 
Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ ɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ 
Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏŰɞɡɠ 2012-2013 ɖ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊŮəŰɎɗɖəŮ əŬɘ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 
ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ,  ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ 
ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ 
ŮűŬɟɛɧůŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŰŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ. ɀŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɛɏŰɟɞɡ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ 
ŬŭɨɜŬŰɖ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ əŬɘ ŰŬɡŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
ŬˊɧɚɡŰŬ ɞ ŭɘŭɎůəɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭŮɘəŰɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɖɟɏůŰŮɟɖ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 
ŮɘəɧɜŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ. ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ŮɑɜŬɘ 
ɛɎɚɚɞɜ ɔŮɜɘəɐ əŬɘ ŬˊɚɞɡůŰŮɡɛɏɜɖ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ŮɝŬɢɗɞɨɜ ˊŬɟɎ 
ɛɧɜɞ ɔŮɜɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ. ŪŬ ɐŰŬɜ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɖɗɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŭɘŮɗɜɐ 
ˊɟɧŰɡˊŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ Ůɔɔɡɖɗɞɨɜ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ. ɆɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 
Ůˊɑůɖɠ ɗŬ ŭɘŬɓɘɓŬůɗɞɨɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɠ ˊɟɞůŮɢɩɠ.  
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3 ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

3.1 ũŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ əŬɘ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŮɜŰɧɠ 
Űɖɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘɞɨˊɞɚɖɠ, ůŰɞ Ʌɑɞ ɄɎŰɟŬɠ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ůŰŮɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ɢɩɟɞɡɠ 1600 Ű.ɛ. 
ůŰɞ ˊŬɚŬɘɧ ůɨɛˊɚŮɔɛŬ ˊɟɞəŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜɤɜ əŰɘɟɑɤɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. 

3.2 ȽůŰɞɟɘəɧ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ  

3.2.1 ɆŰŮɚɏɢɤůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ ŭɘŭŬəŰɘəɧ, ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ 
ˊɟɞůɤˊɘəɧ, əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ (ˊɞůɞŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ). 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Ɉɚɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɜŮɧŰŮɟɞ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ. 
ȽŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 1999 ɛŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ŭɘɎŰŬɔɛŬ ɡˊ' Ŭɟɘɗ. 206 Űɞɡ 1999, ˊɞɡ ŭɖɛɞůɘŮɨɗɖəŮ 
ůŰɖɜ ȺűɖɛŮɟɑŭŬ Űɖɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ (ūȺȾ 179/6-9-1999, Ű. ȷ'). ȯɟɢɘůŮ ɜŬ ŭɏɢŮŰŬɘ 
űɞɘŰɖŰɏɠ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɢɟɞɜɘɎ 2000-2001. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŮɑɢŮ Ůɝ 
ɘŭɟɨůŮɤɠ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ůŰŮɚɏɢɤůɐ Űɞɡ ɛŮ 21 ɛɏɚɖ ȹȺɄ əŬɘ 14 ȺɇȺɄ.  

ȷˊɧ ɘŭɟɨůŮɤɠ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ ɏɢŮɘ əɘɜɐůŮɘ ɧɚŮɠ 
Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ŰŬɢŮɑɠ ɟɡɗɛɞɨɠ. ȾŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 
ɡˊɖɟɏŰɖůŬɜ 17 ɛɏɚɖ ȹȺɄ (3 ŰŬəŰɘəɞɑ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ, 5 ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ, 6 
Ⱥˊɑəɞɡɟɞɘ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ əŬɘ 3 ȿɏəŰɞɟŬɠ) əŬɘ ɛɧɚɘɠ 2 ȺɇȺɄ. ɇɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2012 
ŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ɏɜŬ ɜɏɞɠ Ⱥˊɑəɞɡɟɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ (ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ũŮɤɟɔŬəɑɚŬɠ) Ůɜɩ ɏɜŬɠ 
Ⱥˊɑəɞɡɟɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ (ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ Ʉɞɡɚɧˊɞɡɚɞɠ) ŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ůŮ ɗɏůɖ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐ 
ȾŬɗɖɔɖŰɐ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Ůɜɩ ŭɨɞ Ⱥˊɑəɞɡɟɞɘ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ (ə. 
ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ɄŬůˊŬɚɎəɖɠ əŬɘ ə. Ɇ. ɀˊŬůəɞɨŰŬɠ) ŮɝŮɚɑɢɗɖəŬɜ ůŮ ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɏɠ 
ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ. ɇɏɚɞɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŮŬɟɘɜɞɨ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ŬˊɞɢɩɟɖůŮ ɞ Ⱥˊɑəɞɡɟɞɠ 
ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ə. ȸŬůɑɚŮɘɞɠ ũɘŬɜɜɧˊŬˊŬɠ ˊɞɡ ŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɗɏůɖ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ 
ɀŮŰůɧɓŮɘɞ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞ. ȺəəɟŮɛɞɨɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬəɧɛŬ ɞɘ ŭɘɞɟɘůɛɞɑ 3 ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ 
Ůɜɧɠ ȺɇȺɄ. ȼ Ůɚɚɘˊɐɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ůŮ ɏɜŬ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ŰɛɐɛŬ əɡɟɑɤɠ ůŮ ɛɏɚɖ ȺɇȺɄ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŰŮɟɎůŰɘɞ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, əŬɘ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ŮˊɘŰŮɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ 
ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ Ʉ.ȹ. 407.  

ȼ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ əŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ 4 ɛɏɚɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ əŬɘ 2 ɛɏɚɖ ŰŮɢɜɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ 
ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 2 Ŭəɧɛɖ ɛɏɚɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 
ůŮ ɎŭŮɘŬ ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ / ŬɜŬŰɟɞűɐɠ ˊŬɘŭɘɞɨ. 

3.2.2 ȷɟɘɗɛɧɠ əŬɘ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŬɜɎ ŮˊɑˊŮŭɞ ůˊɞɡŭɩɜ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ, 
ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ, ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ) əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ.  

ɇɞ ɘŭɟɡŰɘəɧ ŭɘɎŰŬɔɛŬ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ɏɜŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ 50 űɞɘŰɖŰɩɜ. ȼ 
ŮŰɐůɘŬ ŬɑŰɖůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 60 űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɞ 
ɛɏɔɘůŰɞ 80 űɞɘŰɖŰɏɠ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ ˊɚɐɗɞɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 
ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ɏŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ˊɘɞ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əŬɘ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 
ůŮ 120 ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ/ɏŰɞɠ.  

ɇɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɗŮɟɧ ˊŮɟɑ Űɞɡɠ 10 ŮŰɖůɑɤɠ Ůɜɩ Űɞ 
ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ űɗɎɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ 25 əŬŰɎ Űɞ Űɟɏɢɞɜ 
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ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ. Ⱥɝ ŬɡŰɩɜ ŬɟəŮŰɞɑ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.   

3.3 Ɇəɞˊɧɠ əŬɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

3.3.1 ɆŰɧɢɞɘ əŬɘ ůəɞˊɞɑ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ūȺȾ ɑŭɟɡůɐɠ Űɞɡ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ 
ŮˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ɘŭɑɤɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ɛɞɟɘŬəɩɜ ɡɚɘəɩɜ, Űɤɜ ɓɘɞɦɚɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
ɛɑəɟɞ- əŬɘ ɜɎɜɞ-űŬůɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ɘəŬɜɩɜ ɜŬ ɛŮɚŮŰɞɨɜ, 
ŮɟŮɡɜɞɨɜ əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɓɘɞɥŬŰɟɘəɩɜ 
ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ űɡůɘəɞɢɖɛɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ, Űɖɠ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ 
ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɡɚɘəɩɜ 
ȼ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɑŭɟɡůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ ůŰɖɟɑɢɗɖəŮ ůŰɖɜ 
ŮɝɏŰŬůɖ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ: 
¶ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɑŭɟɡůɖɠ ɜɏɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ əŬɚɨɣɞɡɜ Űɘɠ ɜɏŮɠ 

ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Ŭɘɢɛɐɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 
¶ Űɞ əɧůŰɞɠ ɑŭɟɡůɖɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ 

¶ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ůŮ ɜɏɞɡɠ ŭɡɜŬɛɘəɞɨɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨɠ 
ŰɞɛŮɑɠ 

¶ Űɖɜ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɖɠ ɆŪȺ ůŰɞɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ 
Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 
ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ əŬɘ  

¶ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 
ȼ ɑŭɟɡůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ:  

ȼ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɖ ɔɜɩůɖ ůŰɞ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɏɢŮɘ 
ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŬɜŬəŬŰŬŰɎɝŮɘɠ əŬɘ ɜɏŮɠ ɞɟɘɞɗŮŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɛŮ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ɑŭɟɡůɖ ŬɡŰɞŰŮɚɩɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ 
Ɉɚɘəɩɜ ůŰɖɜ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

ȼ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ ůŮ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɧůɞ 
Ŭˊɧ Ɏˊɞɣɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ.  

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɢɩɟɞ ɏɜŬɠ ůɡɜŮɢɩɠ ŭɘŮɡɟɡɜɧɛŮɜɞɠ 
əɨəɚɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɐ ˊɟɞɖɔɛɏɜŬ ɡɚɘəɎ əŬɘ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ůŮ 
ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɐ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 
ŭɡɜŬŰɐ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ɔɜɤůŰɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ, Űɧůɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɚɏɞɜ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰɎůŮɘɠ.  
ɆŰɞɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ: 

Ŭ) Űɤɜ ɛɞɟɘŬəɩɜ ɡɚɘəɩɜ, 
ɓ) Űɤɜ ɓɘɞ-ɡɚɘəɩɜ əŬɘ 

ɔ) Űɤɜ ɛɘəɟɞűŬůɘəɩɜ əŬɘ ɜŬɜɞűŬůɘəɩɜ ɡɚɘəɩɜ,  
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ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɞɑ ɧɟɞɘ əŬɘ ŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬɗɘůŰɞɨɜ 
ŭɡɜŬŰɐ Űɖɜ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɞɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ 
ɗɏůɖ Űɞɡ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

Ⱦɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 
ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɛŮ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɖ ɟŬɔŭŬɑŬ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɡɚɘəɩɜ, ɛŮ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, Űɤɜ 
Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, Űɖɠ ɓɘɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ˊɚɐɗɞɡɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ɢɟɐůɖɠ, ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɘ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ŭɖɛɧůɘɞɡɠ 
ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɓŬɗɛɑŭŮɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ 
ɘŭɟɨɛŬŰŬ.  
ȺɜŰŬɔɛɏɜɖ ůŰɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ɡɣɖɚɐɠ ůŰɎɗɛɖɠ. ɇɞɨŰɞ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ Ůɡɜɞɥəɐ ůɡɔəɡɟɑŬ ˊɞɡ 
ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ˊɚɐɗɞɡɠ ɘəŬɜɧŰŬŰɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ɓŬɗɛɑŭɤɜ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ˊɞɡ Ůəŭɖɚɩɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ɛŬɠ. 

ũɘŬ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭŮɘɜɐɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ůɡɔəɡɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɞɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ  
ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
1. ȹɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ Ůɨɟɡɗɛɖɠ əŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ  Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɚɘɔɞůŰɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ Ʉȹ407/80 
ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ űɧɟŰɞɡ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ. 

2. Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɛŮ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɗŬ 
ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛɞɠ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ɛŮ 
əɞɘɜɏɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ 
3. Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Ůɝɏɚɘɝɖɠ əŬɘ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ŮəɚŮɔɛɏɜɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ 
ŬɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɆɡɔəɚɐŰɞɡ  ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ ŬˊŮɛˊɚɞəɐ Ŭˊɧ ɢɟɞɜɞɓɧɟŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

4. ȹɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 
ŭɟɎůŮɘɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ɜɏɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ 
ɏɟɔɤɜ 
6. ɆɡɜŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬɡůŰɖɟɐ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ɛŮ ŬɜɎɚɖɣɖ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɞɚɛɖɟɏɠ 
ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ.  
 

3.3.2 ȷɜŰɑɚɖɣɖ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ůəɞˊɩɜ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ɄŬɟɎ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ˊɟɞůɖɚɤɛɏɜɖ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɖɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 
ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ, ɏɢɞɜŰŬɠ ˊɟɞůŮɚəɨůŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ɜɏɤɜ əŬɘ ɩɟɘɛɤɜ 
ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ůŰɎɗɛɖɠ ɤɠ ɛɏɚɖ ȹȺɄ. 
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3.3.3 ȷˊɧəɚɘůɖ Űɤɜ ŮˊɑůɖɛŬ ŭɘŬŰɡˊɤɛɏɜɤɜ (ůŰɞ ūȺȾ ɑŭɟɡůɖɠ) ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ  

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ Űɞɜ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 
2012 ɛŮ Űɞɜ ŭɘɞɟɘůɛɧ Ůɜɧ ɜɏɞɡ ɛɏɚɞɡɠ ȹȺɄ ůŰɖ ɓŬɗɛɑŭŬ Űɞɡ Ⱥˊɑəɞɡɟɞɡ ȾŬɗɖɔɖŰɐ ɛŮ 
ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ : 

¶ ɆɈɁŪȺɆȼ ȿȺȽɇɃɈɅũȽȾɋɁ ɀȽȾɅɃūȷɆȽȾɋɁ/ɁȷɁɃūȷɆȽȾɋɁ ȱ/ȾȷȽ 
ɀɃɅȽȷȾɋɁ ȱ/ȾȷȽ ȸȽɃɀɃɅȽȷȾɋɁ ɈȿȽȾɋɁ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɨůŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖɜ ůɡɜɘůŰɩůŬ Űɞɡ ůŰŬ ȸɘɞɦɚɘəɎ əŬɘ 
ȸɘɞůɡůŰɐɛŬŰŬ, ŬɚɚɎ ɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɩɜ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ůŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɔɜɤůŰɘəɎ 
ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɐ. ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɞɘ Ɏɚɚɞɘ ŭɨɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ.  
ɇɞ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ Űɧůɞ ůŮ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ 
ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ 
Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. ȾŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɘůɧɟɟɞˊɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŮ 
ɗŮɤɟɖŰɘəɎ əŬɘ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɎ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ, ɛŮ əɨɟɘɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, 
ůɨɜɗŮůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡɚɘəɩɜ, ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɞɨ ɡɚɘəɩɜ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ əŬɘ 
ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ˊɟɞɖɔɛɏɜɤɜ ɡɚɘəɩɜ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŮ ɜŬɜɞ-ŮˊɘůŰɐɛŮɠ, ɜŬɜɞ-ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ 
ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ůŮ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Ŭɘɢɛɐɠ. 

3.3.4 ȺˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ɆŰɧɢɤɜ-ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ  

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɞɡɜ ŰŬ 
ɛɏɚɖ əŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ. ȼ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɞɡɠ ŭɘɞɟɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ŮəɚŮɔɛɏɜɤɜ ɛŮɚɩɜ 
ȹȺɄ, ɖ Ůɚɚɘˊɐɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ŮɚɚɘˊŮɑɠ əŰɘɟɘŬəɏɠ 
ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ əɨɟɘŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  
ȼ ŰŬɢɨŰŬŰɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɛŬɕɑ ɛŮ 
Űɖɜ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɞɡ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɡɣɖɚɐɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ůŰɎɗɛɖɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 
ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ, ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɖɠ əŬɚɐɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɓɏɚŰɘůŰɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɞɡ ɛɘəɟɞɨ ŰŬəŰɘəɞɨ 
ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, Űɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɤɟŮɩɜ Ŭˊɧ 
ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əɡɟɑɤɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. ɄŬɟô ɧɚŬ ŰŬɨŰŬ, ɞɘ 
ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ əɨɟɘŬ Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ɔɘŬ 
Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ. ɇŬ ˊŬɚɘɎ əŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɎ 
ˊɟɞəŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜŬ əŰɑɟɘŬ 1600 Ű.ɛ. ɏɢɞɡɜ əɚŮɑůŮɘ 40 ɢɟɧɜɘŬ ɕɤɐɠ, ŭɑɜɞɡɜ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ŬɜɎ űɞɘŰɖŰɐ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɞɡ 
ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬɘ Űɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɇɛɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛŮɔɎɚɖ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧŰɖŰŬ.  Ƀɘ ɡˊɞůɢɏůŮɘɠ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 
ɢɩɟɤɜ ˊɞɡ ŭɧɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞ 2005 əŬɘ ŮɜŰŮɨɗŮɜ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ŬɜŮəˊɚɐɟɤŰŮɠ.  

ɇɞ ɇɛɐɛŬ, ɛŮ Űɖɜ ŰŮɟɎůŰɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɞɡ əŬŰɏɓŬɚŮ əŬɘ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ, 
ŭɘŬŰɖɟŮɑ Űɖɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ŬɟɘůŰŮɑŬ Űɞɡ ůŰɖ ɢɩɟŬ, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɞɟŬŰɧ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɘɛɞ ůŮ 
ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɧˊɤɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ ůŰɖɜ 
ȺˊŮŰɖɟɑŭŬ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɎ ŭɖɛɞůɘŮɨɛŬŰŬ ůŰɞɜ ŬɜɞɘəŰɧ 
Űɨˊɞ.  
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3.4 ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

3.4.1 ŪŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ 

ɆŰɞ ɇɛɐɛŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɞɘ Ůɝɐɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɖ 
ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮˊɘəɡɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ: 
¶ ȷəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
¶ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

¶ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ 
¶ ȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ, ȾŰɘɟɑɤɜ əŬɘ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ 

¶ ȹɖɛɞůɘɧŰɖŰŬɠ, ȺɝɤŰŮɟɘəɩɜ ɆɢɏůŮɤɜ əŬɘ ȷˊɞűɞɑŰɤɜ 
¶ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Ɇɡɚɚɞɔɘəɩɜ ȺɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɎůŮɤɜ 

¶ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ȷůűɎɚŮɘŬɠ 
¶ ɆŮɛɘɜŬɟɑɤɜ 

¶ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɀɆ  
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɏɢɞɡɜ ɞɟɘůɗŮɑ ɞɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ɛŮ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ, əŬŰɧˊɘɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ.  

ɋůŰɧůɞ ɚɧɔɤ Űɤɜ ůɡɜŮɢɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, əŬɘ ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑɞ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  

3.4.2 ȺůɤŰŮɟɘəɞɑ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ȺůɤŰŮɟɘəɞɑ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɔɘŬ ŰŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ 
ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. 

3.4.3 ȹɘɎɟɗɟɤůɖ ůŮ ɇɞɛŮɑɠ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɟɗɟɤɛɏɜɞ ůŮ ɇɞɛŮɑɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɛɘəɟɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ (17 
ɛɏɚɖ) ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 
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4 ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

4.1 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

4.1.1 ȷɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞ ŬˊɧɚɡŰŬ ɛŮ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ 
əŬɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. ȷˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɏɜŬ ůŰŬɗŮɟɧ əɞɟɛɧ 
ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ŮɘůŬɔɤɔɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŮ ūɡůɘəɐ, ɉɖɛŮɑŬ, ȸɘɞɚɞɔɑŬ, ɀŬɗɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ 
Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ Ƚ ɏɤɠ VI, Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɏŰɖ əŬɘ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ Űɖɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ 
Ɉɚɘəɩɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
Ůˊɘɚɞɔɐɠ.  
ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ, ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ ůŰŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, Ůɜɩ ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮ ɜɏŬ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ 
ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɞɡ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɏɚɖ ȹȺɄ əŬŰɧˊɘɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ ũɆ. Ƀɘ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖɠ ůɡɜŰɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. ȾŬŰɎ Űɖ 
ůɡɕɐŰɖůɖ ˊɘɗŬɜɧɜ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɤɜ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 
Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 
ɡˊɧɣɖ əŬɘ ůɡɕɖŰɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɏɔɔɟŬűŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ūɞɘŰɖŰɘəɞɨ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ. ȷɡŰɏɠ ɏɢɞɡɜ 
ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ůŮ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ Űɤɜ ūɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ɚɖűɗŮɑ ůɢŮŰɘəɏɠ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭɘŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ũɆ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ. ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɞɚɘəɐ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ 
ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2005 ï 2006, Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɛŮɟɘəɏɠ 
ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ Űɤɜ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 
ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ, əŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2004 ï 2005, ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ Űɞ 
ȹɘŮɗɜɏɠ ůɨůŰɖɛŬ ɛɞɜɎŭɤɜ ECTS.  

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ əŬɘ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ 
ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ Ůɜɩ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ ŮŰɐůɘŬ ɏəŭɞůɖ Ůɘŭɘəɞɨ Űɧɛɞɡ ɛŮ ŰɑŰɚɞ: çɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ 
ɄȷɇɅɋɁ-ɇɀȼɀȷ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ɇɋɁ ɈȿȽȾɋɁ-ɃȹȼũɃɆ ɆɄɃɈȹɋɁ 201#-201#è 
ȳˊɤɠ əŬɘ ůŮ ɧɚɞ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůˊɑůɖɛɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ 
ůŰɎŭɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ůɜɧɠ ůɢŮŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ ůŮ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Ɉɚɘəɩɜ, ɛɏɚɖ Űɖɠ 
ɞˊɞɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ɡˊɞɔɟŬɛɛɑůɞɡɛŮ Ůŭɩ ŰŬ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŰŬ 
ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůˊɘɚɡɗɞɨɜ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɏɜŬ ɡˊŬɟəŰɧ Ůɛˊɧŭɘɞ ůŰɖɜ ůɢŮŰɘəɐ 
ɏɟŮɡɜŬ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Ŭˊɚɐ əŬɘ ůŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ ɗŬ 
ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ ɛɧɜɞ ůŮ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ɓɎůɖ.  
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4.1.2 ɆɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 
Ɇˊɞɡŭɩɜ  

ɆŰɞ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 
41 ɈˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɀŬɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ əŬɗɩɠ əŬɘ 36 ɀŬɗɐɛŬŰŬ Ⱥˊɘɚɞɔɐɠ 
(ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ). ȷˊɧ ŰŬ 41 ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŰŬ 12 ŮɑɜŬɘ əŬɗŬɟɎ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, Ůɜɩ 5 Ŭˊɧ ŬɡŰɎ (Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐ Ƚ & ȽȽ, ɉɖɛŮɑŬ Ƚ, ȽȽ & ȽȽȽ) 
ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ Űɧůɞ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ. ɆɡɜɞɚɘəɎ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ 164 ŭɘŭŬəŰɘəɏɠ 
ɛɞɜɎŭŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ˊŮɟɑ ŰŬ 56 ɏɤɠ 58 ɛŬɗɐɛŬŰŬ (ɛŮ ɐ ɢɤɟɑɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ 
ŮɟɔŬůɑŬ).  
ɇŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ 113 ȹ.ɀ., Ůɜɩ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊŰɡɢɑɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ 51 ȹ.ɀ. Ůə Űɤɜ 
ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ 6 ȹ.ɀ. (ɏɤɠ 2 ɛŬɗɐɛŬŰŬ) ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ (ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ 
ɛɎɗɖɛŬ Ɏɚɚɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ). Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ 8 ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ Ŭˊɧ ɎɚɚŬ ɇɛɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 
ȺɟɔŬůɑŬɠ ůŮ Ɏɚɚɞ ɇɛɐɛŬ. 

ȿɧɔɞɠ 
1
22,2

51
113

ȺˊɘɚɞɔɐɠɀŬɗ.ȹ.ɀ.
ɀŬɗ.ɩɜɈˊɞɢɟŮɤŰɘəȹ.ɀ.

º=  

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ECTS ŮɑɜŬɘ: 
240 ECTS (30 / ŮɝɎɛɖɜɞ). 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Űɞ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɏŰɞɠ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůəˊɧɜɖůɖɠ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 
ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŮɝɎɛɖɜɞ Ŭɜ ɏɢŮɘ ɛɧɜɞ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɧ əɞɛɛɎŰɘ 
(ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ Ƚ) ɐ ůŮ ŭɨɞ ŮɝɎɛɖɜŬ Ŭɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ Ƚ əŬɘ ȽȽ). ɇɏɚɞɠ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ 
ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ ɧŰŬɜ ŰɏŰɞɘŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ.  
ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 
ŬɚɚɖɚɞŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ ɐ əŮɜɎ ůŰɖɜ ɨɚɖ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ. 
ɄɟɞŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ůŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɝɎɛɖɜŬ Ůɜɩ 
ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɖ ɔɜɩůɖ Űɖɠ ɨɚɖɠ ŮɑɜŬɘ 
ŬɜŬɔəŬɑŬ əŬɘ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐ ɖ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŮˊɘŰɡɢɐɠ ŮɝɏŰŬůɖ 
ůŮ ŬɡŰɎ.  
ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰŬ 
ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ERASMUS ůŮ ɘŭɟɨɛŬŰŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. ɆŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
ERASMUS PLACEMENT əŬɘ ɐŭɖ 7 ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ůŮ ŬɡŰɧ 
ɛŮŰŬɓŬɑɜɞɜŰŬɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

ȹŮɜ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ɝɏɜŮɠ ɔɚɩůůŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ũɑɜŮŰŬɘ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ȹɘŭŬůəŬɚŮɑɞɡ 
ɂɏɜɤɜ ũɚɤůůɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ɆŰɞ Űɟɏɢɞɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 
ɞɟɔŬɜɩɜɖɗɖəŮ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ȹɘŭŬůəŬɚŮɑɞ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɏɜŬ Ůɘŭɘəɧ ɛɎɗɖɛŬ 
Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɢɟɐůɖ ɞɟɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ůɡɔɔɟŬűɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ ůŰɖɜ 
ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ. 
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4.1.3 ȺɝŮŰŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

Ƀɘ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɔɟŬˊŰɏɠ. Ƀ əɎɗŮ ŭɘŭɎůəɤɜ ɏɢŮɘ ɧɛɤɠ Űɖɜ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ. ɆŮ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊɟɞűɞɟɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ Ŭˊɧ ŮˊɘŰɟɞˊɐ. 
ɇŬ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɟɞűɞɟɘəɐ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ ɛŮ 
ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ŮəɗɏůŮɤɜ. ɆŮ ɛŮɟɘəɎ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
ɔɑɜŮŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬɘ ɔɟŬˊŰɧ ŰŮůŰ ůŮ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ ɗɏɛŬŰŬ.  

ɆŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ɞɘ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɏɠ ȺɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŮəˊɞɜɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɏɠ. Ƀɘ 
ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜŮɠ ůŰɞɜ ŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ əŬɗɩɠ əŬɘ 
ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɤɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. Ƀɘ ŬɜŬɗɏůŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ɛŮ 
Ůˊɑůɖɛɞ Űɟɧˊɞ əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ȹɀ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ 
ˊɟɞŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ, Ůɜɩ ůŮ əɎɗŮ ŮɝɎɛɖɜɞ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɤɜ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɩɜ 
ȺɟɔŬůɘɩɜ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ.  
ȼ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞŭɘŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞ Űɨˊɞ əŬɘ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜŬ əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ 
ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ. ȼ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ȺɟɔŬůɑŬ ɏɢŮɘ ůɡɜɐɗɤɠ 
ɤɠ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊɟɤŰɞŰɡˊɑŬ.  

ũɘŬ Űɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɖɠ ȹɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɞ űɞɘŰɖŰɐɠ əŬŰŬɗɏŰŮɘ Űɖ ŭɘŬŰɟɘɓɐ Űɞɡ əŬɘ 
əɎɜŮɘ ŭɖɛɧůɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ, ŬɜɞɘəŰɐ ůŰɞ əɞɘɜɧ. ȼ ŮɝɏŰŬůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɘɛŮɚɐ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɛŮ ɓɎůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ 
ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. Ƀ ŰŮɚɘəɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɛɣɖűɘůɛɧ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ 
ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ. 

ũɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ɡˊɧ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ, əŬŰɧˊɘɜ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɖɠ ũɆ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  

4.1.4 ȹɘŮɗɜɐɠ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 
Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊɧɚɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ.  
ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɚɚɞŭŬˊɞɑ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ. ȾŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘŭɎůəɞɡɜ ȰɚɚɖɜŮɠ ɀɏɚɖ ȹȺɄ 
ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ. ɋůŰɧůɞ, ůŮ 
ŬɟəŮŰɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ, əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɞɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞɡɠ 
ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɤɜ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɤɜ, ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ŭɘŬɓɎɕɞɡɜ 
ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɓɘɓɚɑŬ, ɎɟɗɟŬ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ 
ɔɚɩůůŬ əŬɘ ɛɏůɤ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ. 
ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ECTS ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, Ŭˊɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ 
ɏŰɞɠ 2004 ï 2005. ɈˊɎɟɢŮɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛɏůɤ Űɞɡ ERASMUS ɛŮ ˊɞɚɚɎ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 
Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. ȹɡůŰɡɢɩɠ ɏɤɠ ŰɩɟŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɔɚɩůůŬɠ ɏɢŮɘ ɏɟɗŮɘ ɛɧɜɞ ɏɜŬɠ 
ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧɠ űɞɘŰɖŰɐɠ Ŭˊɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮəˊɧɜɖůŮ Űɖ 
ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ Űɞɡ ŮɟɔŬůɑŬ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ɛŬɠ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ ˊɞɚɚɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŬɠ ɛɏůɤ Űɞɡ 
ERASMUS ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɞɟɑɕŮɘ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɓŬɗɛɞɚɞɔɘɩɜ ɛŮ 
ŬɡŰɎ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɛɏůɤ Űɞɡ ERASMUS PLACEMENT 
űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŬɠ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɄɟŬəŰɘəɐ ȯůəɖůɖ ůŰɞ 
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ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɞɟɑɕŮɘ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɞɡ ɓŬɗɛɞɚɞɔŮɑ Űɞɜ űɞɘŰɖŰɐ. 

4.1.5 ɄɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ 
ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ɏɟɔɞ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ  ůŰɖɜ 
ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ.  
ȹɡůŰɡɢɩɠ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ɚɑɔŬ ɏŰɖ ɧůɞ 
ɡˊɐɟɢŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȺɄȺȷȺȾ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɧɚɡɜŮ Űɖɜ ŭɘŬɛɞɜɐ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ əŬɘ ŰɡˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ űɞɘŰɖŰɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. ȷɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 
ɧɚŬ ŰŬ ɓɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɞɡ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨ űɞɟɏŬ 
əŬɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ɈˊɎɟɢŮɘ ůŰŮɜɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ əŬɘ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 2 
ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏɜŬ űɞɘŰɖŰɐ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ. ȷəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ 
Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəɗɏůŮɤɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 
ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ɏəŬɜŮ ˊɟɧŰŬůɖ əŬŰɎ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2011-2012 ɔɘŬ 
Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ůŰɞ ɜɏɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 100 űɞɘŰɖŰɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ɄɑɜŬəŬ: 

ɇɞɛɏŬɠ ȷɟɘɗɛɧɠ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ȹɖɛɧůɘɞɠ ɇɞɛɏŬɠ 20 

ȽŭɘɤŰɘəɧɠ ɇɞɛɏŬɠ 60 

ȺɝɤŰŮɟɘəɧ 20 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞɜ ȹɖɛɧůɘɞ ɇɞɛɏŬ, ˊɟɞŰɎɗɖəŬɜ əɡɟɑɤɠ ɖ ȹȺȼ, ɖ Ⱥȷȸ (Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 
ȷŮɟɞˊɞɟɘəɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ) əŬɘ ɖ ȺȸɃ (Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ȳˊɚɤɜ). 
ũɘŬ Űɞɜ ȽŭɘɤŰɘəɧ ɇɞɛɏŬ ˊɟɞŰɎɗɖəŬɜ ˊɞɚɚɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɤɠ əɎŰɤɗɘ: 

ȾɚɎŭɞɘ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɄɞůɞůŰɧ 
əŬŰŬɜɞɛɐɠ (%) 

ɇůɘɛɏɜŰɞɡ 30 

ɂɨɚɞɡ 5 

ūɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɎ 40 

ɄɚŬůŰɘəɎ 5 

ɉɎɚɡɓŬɠ 10 

ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Ɉɚɘəɩɜ əŬɘ 
ȹɘŮɟɔŬůɘɩɜ 10 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɏɤɠ ŰɩɟŬ, Ůɜɩ ɡˊɐɟɝŮ ŬɟɢɘəɎ Ůəŭɐɚɤůɖ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Ŭˊɧ 
Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ ɏɔɘɜŮ ɖ ŬɜɎɚɞɔɖ Ůəŭɐɚɤůɖ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 
ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, Űɞ ɇɛɐɛŬ ɛŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɞ ɜɏɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 
ɄɟŬəŰɘəɐɠ ȯůəɖůɖɠ.  
ȼ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŭŮɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Ŭɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 
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ŭɡɜŬŰɧ Űɞ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ɜŬ ɏɢŮɘ ůɢɏůɖ. 

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɛɘəɟɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ űɞɘŰɖŰɩɜ (ŮˊŰɎ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ůɡɜɞɚɘəɎ) 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɛɏůɤ Űɞɡ ERASMUS PLACEMENT.  

ȼ ɏɤɠ ŰɩɟŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ŭɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮűɧŭɘŬ əŬɘ ɏɢŮɘ 
ɓɞɖɗɐůŮɘ ˊɞɚɚɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ. 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮɜɑůɢɡůŮ Űɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
əŬɘ Űɤɜ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ.  

ȹɡůŰɡɢɩɠ ɛŮ ŰŬ ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ 
ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, Ůɜɩ ɖ 
ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ əŬɘ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮəŰɧɠ ɄŬŰɟɩɜ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ, ˊɚɖɜ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ, ůŮ 
ŭɘŬɛɞɜɐ ɛɧɜɞ ůŮ ɛŮɔŬɚɞɡˊɧɚŮɘɠ ɚɧɔɤ əɧůŰɞɡɠ. 
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4.2 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

4.2.1 ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɇŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ: 

Ŭ) ɇɞ ɄɀɆ ůŰɖɜ çȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜè ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰɞ ɇɛɐɛŬ ɛŬɠ, Ŭˊɧ Űɞ 
ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2004 ï 2005. ȼ ůɢŮŰɘəɐ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ 13355/B7 Ɉ.ȷ. 
(ūȺȾ 741/ȸȭ/18-5-2004), ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɖɜ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ Ŭɟɘɗ. 
29697/ȸ7/22-3-2006 (ūȺȾ 423/ȸȭ/7-4-2006). 
ɓ) ɇɞ ɇɛɐɛŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰɞ ȹɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɧ ɄɀɆ ůŰɖɜ çȺˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ 
ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ ɄɞɚɡɛŮɟɩɜè ɛŮ ŰŬ ɇɛɐɛŬŰŬ ūɡůɘəɐɠ, ɉɖɛŮɑŬɠ əŬɘ ɉɖɛɘəɩɜ 
ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ (ůɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ūɡůɘəɐɠ). 

4.2.2 ɇɛɐɛŬŰŬ əŬɘ ȽŭɟɨɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ 
Ɇˊɞɡŭɩɜ. 

ɆŰɞ ɄɀɆ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɎɚɚŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. ɄɏɟŬɜ Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ 
ȹȺɄ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ (ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. 
ȽɇȺ/IEXMH) ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ.  
ȼ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬůəɐůŮɤɜ Űɞɡ Ʉ.ɀ.Ɇ. ŬɜŬŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 
ũ.Ɇ.Ⱥ.Ɇ. ɛŮ ŬˊɧűŬůɐ Űɖɠ, ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞɡ 
Ʉ.ɀ.Ɇ. 

4.2.3 ȷɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ 
Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɇɞ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɄɀɆ ůɡɕɖŰŮɑŰŬɘ Ůɡɟɏɤɠ əɎɗŮ ɏŰɞɠ əŬɘ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ 
ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ɜɏŬ 
ŭŮŭɞɛɏɜŬ. ɈˊɎɟɢŮɘ ȺˊŰŬɛŮɚɏɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɧ ȳɟɔŬɜɞ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 
Űɞɡ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. 
ɇɞ ɄɀɆ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŮəŭɧůŮɤɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, Ůɜɩ ɞɘ 
ˊɟɞəɖɟɨɝŮɘɠ ɔɘŬ ˊɚɐɟɤůɖ ɗɏůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜɞɘəŰɏɠ ůŰɞɜ Űɨˊɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɘůɢɨɞɜŰŮɠ 
əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ɞ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɄɀɆ 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɩɟŬ əɎˊɞɘŬ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ŬɚɚɎ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɛɘəɟɞɨ 
Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɞɡɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰŮɜɐ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ. 
ɆŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɗɏůŮɘɠ əŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ, ɏɢɞɜŰŬɠ 
ůŰŮɚŮɢɩůŮɘ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɡɣɖɚɐ 
ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ůŰɎɗɛɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  
Ʉɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ 
Ɉɚɘəɩɜ, ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  ɄɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 
ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůˊɘɚɡɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭəɟɘɓɐ əŬŰŬɔɟŬűɐ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ 
ˊŬɟɧɜ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ɓɎůɖ.  
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4.2.4 ɆɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ 
Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ 4 ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůˊɘɚɏɝɞɡɜ 4 Ůə Űɤɜ 
8 ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ 
əŬɘ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɞɡ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ɇɑŰɚɞɡ Ɇˊɞɡŭɩɜ 
ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ ˊɟɤŰɧŰɡˊɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ȹɘŬŰɟɘɓɐɠ. 

ɇɞ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɧ ȳɟɔŬɜɞ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ůŮ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŮɜɎ ɐ ŬɚɚɖɚɞŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ ůŰɞ 
ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ. 
ɇŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄɀɆ, ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ 13.1 əŬɘ 13.2.  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ɄɀɆ ůŰɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ əŬŰɧˊɘɜ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɖɠ 
ũɆȺɆ 43/13.5.2011 əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 462/16.6.2011 
ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɖɠ, ŮůŰɎɚɖ ˊɟɞɠ Űɞ Ɉ.Ʉ.ȹ.ȸ.ɀ.Ū. Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ 
ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɄɀɆ. ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄɀɆ, əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ 
Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ, ɞɟɑůŰɖəŬɜ ɛɞɜɎŭŮɠ ECTS ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: ȾɎɗŮ ɛɎɗɖɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 3 
ɩɟŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑɤɠ əŬɘ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ 10 ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ECTS. ȼ 
Ůəˊɧɜɖůɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ 40 ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 
ECTS. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ECTS ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ 
Űɞɡ ɀ.ȹ.Ⱥ. ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŮəŬŰɧɜ Ůɑəɞůɘ (120). ũɘŬ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 
ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮɠ ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ 
ůŰɎŭɘŬ: (Ŭ) ɏɜŬ ˊɟɩŰɞ ɛɏɟɞɠ ˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɛŮ 10 
ECTS,  əŬɘ (ɓ) ɏɜŬ ŭŮɨŰŮɟɞ Ŭɛɘɔɩɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ ɛŮ 30 ECTS. 

4.2.5 ȺɝŮŰŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ  

ɆŰŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɟŬˊŰɏɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ Ůɜɩ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɖ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ Ůəˊɧɜɖůɖɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ.  
ȼ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ȺɟɔŬůɑŬ ȺɘŭɑəŮɡůɖɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɘɛŮɚɐ ŮɝŮŰŬůŰɘəɐ ŮˊɘŰɟɞˊɐ 
ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũɆȺɆ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬŰɧˊɘɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɛŮ 
ɓɎůɖ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ əŬɘ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬɗɛɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. Ƀ ŰŮɚɘəɧɠ 
ɓŬɗɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɛɣɖűɘůɛɧ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɘ Űɞɡ 
ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ, ˊɏɟŬɜ Űɞɡ ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ 
ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ũɆȺɆ əŬŰɧˊɘɜ əɚɐɟɤůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊɟɞŰŬɗɏɜŰɤɜ ɛŮɚɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ. ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ űŬɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɎŰɤɗɘ ɏɔɔɟŬűɞ: 

_____________________ 

ȺɁɇɈɄɃ ȷɁȼũɀȺɁȼɆ ȸȷŪɀɃȿɃũȽȷɆ ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ 
ȺȽȹȽȾȺɈɆȼɆ 

 

ȺɁɇɈɄɃ Ⱥ2 
 

(ɆɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ˊɟɞɏŭɟɞɡ Űɖɠ ȺɝŮŰŬůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ 
ȺɁɇɈɄɃ Ⱥ1* əŬɘ Űɞ ɓŬɗɛɧ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ əŬɘ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŬɠ) 

 

ɃɁɃɀȷ ȺɂȺɇȷȻɃɀȺɁɃɈ:ééééééééééééééééééé 
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ȷɁɇȽȾȺȽɀȺɁɃ ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼɆ ȷ ȸ ũ 

1. ũȺɁȽȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ (10%)    

1.1 ȹɞɛɐ əŬɘ ŮɛűɎɜɘůɖ əŮɘɛɏɜɞɡ (5%)    

1.2 ɆŬűɐɜŮɘŬ ůŰɧɢɞɡ əŬɘ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ (5%)    

ɆɈɁɃȿɃ 1    

2. ŪȺɋɅȼɇȽȾȼ ȺɄȺɂȺɅũȷɆȽȷ (10%) *    

2.1 ɄɚɖɟɧŰɖŰŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ    

2.2 ɄɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŬűɐɜŮɘŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ ůŮ ɏəŰŬůɖ    

2.3 ɄɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŬűɐɜŮɘŬ ɗŮɤɟɖŰɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ ůŮ ɓɎɗɞɠ    

ɆɈɁɃȿɃ 2    

3Ŭ. ɄȺȽɅȷɀȷɇȽȾȼ ȺɄȺɂȺɅũȷɆȽȷ (20%)*    

3.1 ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ ïůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ˊŮɘɟŬɛɎŰɤɜ    

3.2 ȺűŬɟɛɞɔɐ ɛŮɗɧŭɤɜ ï ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ ˊŮɘɟŬɛɎŰɤɜ    

3.3 ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ï ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ    

3.4 ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ï ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ    

ɆɈɁɃȿɃ 3Ŭ    

3ɓ. ɈɄɃȿɃũȽɆɇȽȾȼ ȺɄȺɂȺɅũȷɆȽȷ (20%)*    

3.1 ȷɜɎɚɡůɖ ŭɘŮɟɔŬůɑŬɠ    

3.2 ɆɨɜɗŮůɖ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɛŮɗɧŭɞɡ    

3.3 ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ï ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ    

3.4 ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ï ɄɟɞɞˊŰɘəɏɠ    

ɆɈɁɃȿɃ 3ɓ    

4. ũȺɁȽȾȼ ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼ ȺȾɄɃɁȼɆȼɆ ɇȼɆ ȺɅũȷɆȽȷɆ 
(30 %) 
ɆɡɜɏˊŮɘŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ï ȺɟɔŬŰɘəɧŰɖŰŬ ï ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

(ɓŬɗɛɞɚɞɔŮɑ ɛɧɜɞ ɞ Ůˊɘɓɚɏˊɤɜ) 

   



23 

ȺŰɐůɘŬ ȺůɤŰŮɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ ï ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ  ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 

 

ɆɈɁɃȿɃ 4    

5. ɄɅɃūɃɅȽȾȼ ȺɂȺɇȷɆȼ (30%)    

5.1 ɄɚɎɜɞ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ ï ŭɘɎɚŮɝɖɠ (5%)    

5.2 ɄɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŬűɐɜŮɘŬ ůŮ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ɓɎɗɞɠ (20%)    

5.3 ȺɡɢɏɟŮɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ (5%)    

ɆɈɁɃȿɃ 5    

ũȺɁȽȾɃ ɆɈɁɃȿɃ ȷɁȷ ȺɂȺɇȷɆɇȼ    

ɀȺɆɃɆ ɃɅɃɆ  

 

ɇɞ ɏɜŰɡˊɞ Ƚ, ŮɑɜŬɘ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ɛɞɟűɐɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɛŮ Űɞ ɏɜŰɡˊɞ ȽȽ əŬɘ 
ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɎɗŮ ŮɝŮŰŬůŰɐ ɢɤɟɘůŰɎ. 

 

4.2.6 ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ  

ɇɞ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ŭɞɛɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ũɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Űɞ 
əɧůŰɞɠ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ ɏɜŬ 
ɛɘəɟɧ ɛɏɟɞɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ŰŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ ɄɀɆ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɑŭŬəŰɟŬ 
əŬɘ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ əɡɟɑɤɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ 
ɞɟɔɎɜɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɩɜ 
ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ.  

4.2.7 ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɄɀɆ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɄɀɆ. ȹɨɞ űɞɟɏɠ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ  
ˊɟɞəɖɟɨůůɞɜŰŬɘ ɗɏůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Űɨˊɞ ɛŮ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɖɠ ˊɟɞəɐɟɡɝɖɠ 
ɗɏůŮɤɜ ůŰɞ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. ɇɞ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɧ ȳɟɔŬɜɞ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɞɡɠ 
űŬəɏɚɞɡɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ, Űɞɡɠ əŬɚŮɑ ůŮ ůɡɜɏɜŰŮɡɝɖ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Ⱥɘŭɘəɐɠ ɆɨɜɗŮůɖɠ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Ŭˊɞŭɞɢɐ. ɆɡɢɜɎ ɞɘ 
ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŭŮəŰɞɑ ɡˊɧ ɧɟɞɡɠ (ɧŰŬɜ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɔɔŮɜɐ əŬɘ ɧɢɘ ɞɛɞŮɘŭɐ 
ɇɛɐɛŬŰŬ) əŬɘ Űɞɡɠ ɕɖŰŮɑŰŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
Űɞɡ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ɇˊɞɡŭɩɜ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɓŬɗɛɧɠ ˊŰɡɢɑɞɡ 6.5 ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ 
ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ űɞɘŰɖŰɐ. ɈˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ ɛŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ ůŮ 
ŮɝŬɘɟŮŰɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ˊ.ɢ. ɞɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ ɏɜŬ Ɏɚɚɞ 
ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŰɑŰɚɞ ůˊɞɡŭɩɜ, ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, Ŭɝɘɧɚɞɔɞ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɏɟɔɞ ə.Ŭ. Ƀɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ˊɘɗŬɜɎ ɜŬ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬɘ ůŮ 
ŭɘɎűɞɟŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ. 
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4.2.8 ȹɘŮɗɜɐɠ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɇɞ ɄɀɆ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ.  

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ ŮˊɘůɡɜɎˊŰŮŰŬɘ. 
ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɝɏɜɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ.  

ɈˊɎɟɢɞɡɜ 7 ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ ŬɚɚɞŭŬˊɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ (ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 30,43%) Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ 
Űɤɜ Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ. 

ɆŮ ůɡɕɐŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ (MɞU) ɛŮ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ˊɟɞůɏɚəɡůɖɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬŰɧɢɤɜ ŰɑŰɚɞɡ ůˊɞɡŭɩɜ 
ŬɜŮɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ ɞɛɞŰŬɔɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ, ɝŮəɑɜɖůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ 
Űɞɡ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ. ȾŬŰŬɟɢɎɠ, ɞɘ ŰɑŰɚɞɘ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɞɛɏɜɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 
ůŰŬ ȷɔɔɚɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

Compulsory Courses 
Physical Chemistry and Statistical Thermodynamics of Materials 

Experimental Techniques for Materials Characterization I 
Materials Modeling I 

Design, Synthesis and Processing of Advanced Materials 

Elective Courses 
Biomolecular Materials I (Structure, Interactions, Function) 

Molecular Materials I (Connection of Molecular Structure and Material Properties) 
Microphase and Nanophase Materials I (Physical and Chemical Properties in Micro- and 
Nano-Scale) 
Special Topics in Materials Science I 

Experimental Techniques for Materials Characterization II 
Materials Modeling II 

Biomolecular Materials II (Synthesis and Specific Applications)- Biomaterials 
Molecular Materials II (Technologies of Molecular Materials and Devices) 

Microphase and Nanophase Materials II (Systems Growth and Technological 
Applications) 

Special Topics in Materials Science II 

Master's Thesis 
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4.3 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

4.3.1 ȷɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ  

ɇɞ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɞ ŬɜɩŰŮɟɞɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧɠ ŰɑŰɚɞɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ŭɘŮɗɜɐ Ŭˊɐɢɖůɖ ɛɏůɤ 
Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ˊɟɤŰɞŰɡˊɑŬɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ 
ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. 
ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2010 ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɄɀɆ. 
ȷəɞɚɞɨɗɤɠ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ɆɨɔəɚɖŰɞ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɄɀɆ (ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ůŰɖɜ ˊŬɟ. 4.2.4) ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ 
ɄɀɆ ůŰɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ (Ɂ. 3685/2008) əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ Űɞɡ Ŭˊɧ 29.10.2012 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ɛɖɜɨɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȷɜŰɘˊɟɡŰɎɜŮɤɠ ȷəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɈˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, əŬɠ ȷ. Ʌɞɨůůɞɡ, ɛŮ ɗɏɛŬ çɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎè, ɞɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ɏɢɞɡɜ 
ŭɘəɧ Űɞɡɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŬɚɚɎ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɤɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ 
ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ 
ũɆȺɆ.  

4.3.2 ȹɞɛɐ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɇɞ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɧ ŮəˊɞɜŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛɞɟűɐ ˊɟɤŰɧŰɡˊɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬŰɎ ŰŬ 
ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ.  
ȾŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŮ ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ 
Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ůɢɞɚɏɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɞɡ ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ ɔɜɩůŮɤɜ.  

4.3.3 ȺɝŮŰŬůŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

ȷəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɔɘŬ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɨ. ɆŰɘɠ 3-ɛŮɚŮɑɠ əŬɘ 7-
ɛŮɚŮɑɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɜɐɗɤɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ɛŮ ůɡɜŬűɏɠ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ˊɞɡ 
ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 
ɄŬŰɟɩɜ. ũɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɐ Űɞɡɠ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɜ ˊŬɑɟɜŮɘ ɖ ũ.Ɇ.Ⱥ.Ɇ. ɩůŰŮ ɜŬ 
ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ.  
ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɖɛɧůɘŬ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ɡˊɞɣɖűɑɞɡ. 
ɆɡɜŰɎůůŮŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɧ ŮɝɏŰŬůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ ůŰɖ ũɆȺɆ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ 
Ŭˊɞɜɞɛɐɠ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ.  

4.3.4 ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɤɜ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮəŮɑɜɖɠ Űɞɡ ɄɀɆ. ȷˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɣɐűɘɞ ŮɑɜŬɘ ɖ 
əŰɐůɖ ȹɘˊɚɩɛŬŰɞɠ ȺɘŭɑəŮɡůɖɠ Ŭˊɧ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞ ɄɀɆ Űɖɠ ɖɛŮŭŬˊɐɠ ɐ Űɖɠ 
ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ. ɆŮ Ůɘŭɘəɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ 
ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ɄɀɆ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. 

4.3.5 ȹɘŮɗɜɐɠ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɞɑ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 
ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɠ ɛŮ əŬŰŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ȷɘɗɘɞˊɑŬ, ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ȽɟɎɜ, ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ɆɞɡŭɎɜ, ŭɨɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ȽɜŭɑŬ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾɑɜŬ 
əŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇɡɜɖůɑŬ.  
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɘɠ ŰɟɘɛŮɚŮɑɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɤɜ Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ 
ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ əŬɘ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ Ŭˊɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ Űɞɡ ȺɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ŮɜŭɡɜŬɛɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ɡɣɖɚɞɨ əɨɟɞɡɠ. 
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5 ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ - ȹɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ 

5.1 ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ-ȷɜɎɚɡůɖ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ 
ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ 

Ƀɘ Ɉˊɞɣɐűɘɞɘ ȹɘŭɎəŰɞɟŮɠ əŬɘ ɞɘ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ ūɞɘŰɖŰɏɠ Ůˊɘəɞɡɟɞɨɜ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ůŰŬ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ.  

ũɘŬ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012 - 2013 ŬˊŬɜŰɐɗɖəŬɜ əŬɘ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ  
ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ. ȷˊɧ ŰŬ 17 ɛɏɚɖ ȹȺɄ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ŬɜŰŬˊɞəɟɑɗɖəŬɜ ůŰɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ 15, ŭɖɚŬŭɐ ˊɞůɞůŰɧ 88% ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 82% Űɖɠ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɢɟɞɜɘɎɠ. (ȹŮɑɔɛŬ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ˊɞɡ ŬˊŬɜŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 
ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ). Ƀɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 
ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɢɟɞɜɘɎ ˊŬɟɧŰɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ 
ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŮɟɘəɞˊɐɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ȷɜɩŰŬŰɤɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ, ɏɢɞɡɜ 
ɔɑɜŮɘ ŭɡůəɞɚɧŰŮɟŮɠ. 
ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. Ƀ ɛɏůɞɠ 
ɧɟɞɠ űɧɟŰɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɘɠ 10 ɩɟŮɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɛɘəɟɞɨ 
Ŭɟɘɗɛɞɨ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ŭɘŭɎůəŮɘ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞ ɄɀɆ. ɇŬ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɛŬɕɑ 
ɛŮ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ ŬɝɘɞˊɟŮˊɩɜ ɢɩɟɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ 
űŬɜŮɟɎ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɢɩɟɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘŰŬəŰɘəɎ, əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 
ŰŮɟɎůŰɘŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ əŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ.  
ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ůŰŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ 6 əŬɘ 7 Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Űɤɜ ȹȺɄ, ˊɞɡ 
Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɏɟɔɞ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ 
ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ, (1=ȾŬɗɧɚɞɡ, 5 = 
ɄɎɟŬ Ʉɞɚɨ) ɞɘ ɛɏůɞɘ ɧɟɞɘ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ȹȺɄ ɐŰŬɜ 3.0 əŬɘ 2.6 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, 
ŭɖɚŬŭɐ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɞ çɚɑɔɞè, Ůɜɩ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɘ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɞɘ ɛɏůɞɘ ɧɟɞɘ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ 
ůŰŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ 8 əŬɘ 9, (1.7 əŬɘ 2.4 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ɛɖ-ŮˊŬɟəɏɠ ɓɞɖɗɖŰɘəɧ 
əŬɘ Ůˊɘəɞɡɟɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ 
ˊɞɡ ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ Ůˊɑůɖɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ Űɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 
ɄŬɟô ɧɚŬ ŬɡŰɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ 10-12 əŬɘ 15-18, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ 
ůŰɖ ůɢɏůɖ űɞɘŰɖŰɐ ï ŭɘŭɎůəɞɜŰɞɠ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɞɨɠ ɛɏůɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ˊɞɡ 
əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 3.2 ï 4.1 ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ Űɖɜ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ůɢɏůɖ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ-
ŭɘŭŬůəɞɛɏɜɤɜ. 
ɆŰɞ ŮɟɩŰɖɛŬ 13 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɇɄȺ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɟəŮŰɎ əŬɚɐ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ, ɛŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ 3.8 (4.1 ˊɏɟɡůɘ), Ůɜɩ ůŰɞ ŮɟɩŰɖɛŬ 14, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ 
ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ɛɏůɤ e-class ŬɚɚɎ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ 
ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ɞ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ 4.3 əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮɘ ˊɚɖůɑɞɜ Űɞɡ çˊɎɟŬ ˊɞɚɨè, Ůɜɩ 
ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɜŰŬɘ ɧůŬ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 4.1.4 ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ 
ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ůŰɖɜ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ. 
ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŮɟɩŰɖůɖ 20, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ, ůŰɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŰŬ 
ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Ůˊɑɚɡůɖ Űɞɡ əŰɘɟɘŬəɞɨ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɞɟɔɎɜɤůɖ 
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ɓɞɖɗɖŰɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɇɄȺ. 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ, ɞɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ůŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ, ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ 
ɡɣɖɚɐ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ əŬɘ Űɖ ůɞɓŬɟɐ ŮɜŬůɢɧɚɖůɐ Űɞɡɠ ɛŮ ŰŬ ɔɜɤůŰɘəɎ 
ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ ɞɘəŮɑŬɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ. ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɖɜ ɡɣɖɚɐɠ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əŬɘ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŮ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ, ˊŬɟɎ ŰŬ ˊɞɚɚɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ.  

5.2 ɄɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŭɘŭŬəŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ -ȷɜɎɚɡůɖ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ/űɞɘŰɖŰɟɘɩɜ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŮˊɘŰŮɚŮɑ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ 
ůɨɔɢɟɞɜɞ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ əŬɘ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 
Ɇˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ. ɇɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ɏɟɔɞ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ 
ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ Ůɜɩ ɖ ɨɚɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŮ 
ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
Ůˊɘɚɞɔɐɠ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ.  

Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ əŬŰɎ əɧɟɞɜ ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɛŮ ɛɏůɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ ůŰɘɠ 
ŮɝŮŰɎůŮɘɠ əɞɜŰɎ ůŰɞ 40%. ȷɡŰɧ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ ŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ɔɘŬ 
Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013, ŮɟɩŰɖɛŬ 19, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ əɚɑɛŬəŬ ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ 
ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ ůŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰɎ Űɞɡɠ ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɎ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ çɛɘůɞɑè ɐ çɚɑɔɞ 
ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛɘůɞɨɠè. ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ˊŮɟɘəɚŮɑɞɡɜ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ 
ˊŬɟɏŭɤůŬɜ ɚŮɡəɐ əɧɚɚŬ. ȰɜŬɠ ɡɣɖɚɧɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ  Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊŬɟŬŭɑŭɞɡɜ ɚŮɡəɐ 
əɧɚɚŬ ɐ Ŭˊɞɢɤɟɞɨɜ ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ ɖɛɘɩɟɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ əŬŰŬ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɛŮ ŰŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɡŰɞɑ ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 
ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮɝɏŰŬůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ˊŬɟɧŰɘ ŰɡˊɘəɎ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟɧɜŰŮɠ. ȳˊɤɠ ɏɢŮɘ 
əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ŮɜŰɏɚŮɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜɞɘ 
ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɘɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ 
űɞɘŰɖŰɏɠ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ŮŰɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ. ȷˊɧ ŰŬ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ɏŰɖ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɛɘəɟɧ 
ˊɞůɞůŰɧ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ɛŮɔɎɚɞ ˊɞůɞůŰɧ ɛɖ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ ɚɨůŮɤɜ , ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰŬ ɔŮɜɘəɎ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘŰɡɢɧɜŰɤɜ ůŰɘɠ 
ŮɝŮŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. 
ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɞ ɛɏůɞɠ ɓŬɗɛɧɠ ˊŰɡɢɑɞɡ ŮɑɜŬɘ 6,49 əŬɘ ɖ ɛɏůɖ 
ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ ůˊɞɡŭɩɜ ŮɑɜŬɘ 5,5 ɏŰɖ, ůɢŮŭɧɜ ŰŬɡŰɧůɖɛŬ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɢɟɞɜɘɎɠ. 

ȳˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 ɏɔɘɜŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 
ɧɚɤɜ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ ŮɝŬɛɐɜɤɜ Űɞɡ ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨ əŬɘ 
ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɛɏůɤ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ˊɞɡ ɛɞɘɟɎůŰɖəŬɜ 
ůŰɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ/ŰɟɘŮɠ.  
Ƀɘ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ůŮ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ (Ŭ) Űɖɜ 
ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ (ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 1-7), (ɓ) ŰŬ ɆɡɔɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ 
ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɏɠ ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ (ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 8-14), əŬɘ Űɏɚɞɠ (ɔ) Űɖɜ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ (ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 
15-26). ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ɖ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ  (1=ȾŬɗɧɚɞɡ, 5 = ɄɎɟŬ Ʉɞɚɨ).  Ƀɘ 
ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ 1 ɏɤɠ 5 ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, Űɞ ˊɧůɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɖ ůɡɜɞɢɐ Űɞɡ 
ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ ɓŬɗɛɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɛŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 3.8 əŬɘ 
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Űɞɡ 4.5 ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ. Ƀɘ 
ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 6 əŬɘ 7, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ŭɘɗɞɡůɩɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ Űɞ Ŭɜ 
Űɞ ɤɟɞɚɧɔɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɏɚŬɓŬɜ ɛɏůɞ 
ɧɟɞ 2.15 əŬɘ 3.17 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ȳˊɤɠ ɗŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ŮəŰŮɜɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 5.5 ɞɘ 
ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əɟɑɜɞɜŰŬɘ ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ, ɛŮ ŭɘŬůəɞɟˊɘůɛɏɜŮɠ ŬɑɗɞɡůŮɠ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ˊɞɡ ŭɡůəɞɚŮɨɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ űɞɘŰɖŰɏɠ 
ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɏŰɞɠ 
ůˊɞɡŭɩɜ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ. 
Ƀɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ůŮ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ (Ŭ) Űɖɜ 
ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɀŬɗɖɛɎŰɤɜ (ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 1-8), (ɓ) Űɖɜ ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ 
(ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 9-12), (ɔ) ŰŬ ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ Ŭɜ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 
Ɏůəɖůɖ (ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 13-19), (ŭ) Űɖɜ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ (ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 20-26), əŬɘ Űɏɚɞɠ (Ů) Űɖɜ 
ɀŬɗɖůɘŬəɐ ɆɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ əŬɘ Űɖɜ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɞɡ (ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 27-31). 
ɉɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ɖ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɚɧɔɖůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 
Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ  (1=ȾŬɗɧɚɞɡ, 5 = ɄɎɟŬ Ʉɞɚɨ). ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɩůɞɡɛŮ 
ɧŰɘ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɔɘŬ Űɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ 
ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ əŬɘ ɖ 
ůɡɕɐŰɖůɖ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŬűɞɟɎ əɡɟɑɤɠ ŬɡŰɧ. Ƀɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ɏŭɤůŬɜ ɡɣɖɚɏɠ 
ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŮɠ ůŰɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 
(ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 1-4) ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɏɛŮɘɜŬɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ 
Ůˊɑůɖɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɐɗɖəŮ ɛŮ ɡɣɖɚɞɨɠ ɓŬɗɛɞɨɠ əɞɜŰɎ ůŰɞ 4. ɀŬɗɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 
əŬɘ ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ ŮɝɎɛɖɜɞ əŬɘ ɞɘ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 
ůŰɖɜ ɞɛɎŭŬ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ũ ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬůəɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟɧŰɘ ˊŬɟŬŭɏɢɞɜŰŬɘ ɧŰɘ ɖ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ŮɝɎůəɖůɖ Űɞɡɠ ɓɞɖɗɎŮɘ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ (ŮɟɩŰɖůɖ 17). Ƀɘ 
ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ɞɛɎŭŬ ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ȹ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɜ ȹɘŭɎůəɤɜ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ 
ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮəŰɘɛɞɨɜ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ɛŮɗɞŭɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ. ȷˊɞɔɞɖŰŮɡŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮɘəɧɜŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 
űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ Ⱥ. ɄŬɟɧŰɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮˊŮɑɠ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ 
Űɞɡɠ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŬɡɝɎɜɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɜɩůŮɤɜ Űɞɡɠ, ŬűɘŮɟɤɜɞɡɜ ɚɑɔɞ 
ɢɟɧɜɞ ůŰɖɜ ɛŮɚɏŰɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Űɞɡɠ əŬɘ ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɘɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ.  

5.3 ɃɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ  

ȼ ɨɚɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɖ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ůŰɞɜ Ƀŭɖɔɧ 
Ɇˊɞɡŭɩɜ ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ əɎɗŮ ɢɟɧɜɞ. Ƀɘ ɛŬɗɖůɘŬəɞɑ ůŰɧɢɞɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ 
əŬɘ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əɎɗŮ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əɎˊɞɘŬ 
ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ŬɡŰɩɜ. ɇɞ ɤɟɞɚɧɔɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŰɖɟŮɑŰŬɘ 
ŬˊŬɟɎəɚɖŰŬ. ȿɧɔɤ Űɤɜ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ŭɘŭŬəŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ŭŮɜ 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ. ȾŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜŬˊɚɖɟɩůŮɘɠ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ. ɆŮ ˊɞůɞůŰɧ 50% ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŭɘŭɎůəɞɡɜ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŮəŰɧɠ ůŰŮɜɩɜ 
ɔɜɤůŰɘəɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ.  

Ƀɘ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 15 ɏɤɠ əŬɘ 26 ůŰɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜűɞɘŰɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜ 
Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ȹɘŭŬůəŬɚɑŬ. ɆŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ, ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɟɩŰɖůɖ, ɞɘ 
ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɏɢɞɡɜ ɛɏůɞ ɧɟɞ ˊŮɟɑ Űɞɡ 4. Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɗŮɤɟɞɨɜ 
Űɖɜ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŮɑɜŬɘ ɖ 
ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ. ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɟɩŰɖůɖ (ŮɟɩŰɖůɖ 26) ŬűɞɟɎ 
Űɖɜ ɢɟɐůɖ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɞ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ 2.69 
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ŭŮɑɢɜŮɘ ɧŰɘ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŰŬ 
ɛŬɗɐɛŬŰŬ. 

5.3.1 ɃɟɔɎɜɤůɖ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ əŬɘ ɞɛɘɚɘɩɜ 

ȹɘɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ 
ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɆŮɛɘɜŬɟɑɤɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. Ƀ ɟɡɗɛɧɠ 
ˊɞɘəɑɚŮɘ Ŭˊɧ ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɎɚɡɣɖɠ. ȼ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ 
ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ. 
ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ/ɞɛɘɚɑŮɠ 
Ŭˊɧ ůŰŮɚɏɢɖ ɡɣɖɚɐɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ 
əŬɚɨˊŰɞɡɜ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ.  

5.4 ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɓɞɖɗɐɛŬŰŬ 

ɆŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ɓɘɓɚɑŬ ɛɏůɤ Űɞɡ ȺɈȹɃɂɃɆ. ɆŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ 
ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ (ůŰɖɜ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Ůˊɘɚɞɔɐɠ) ŭɑɜɞɜŰŬɘ 
ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ ůŰɞ 
ŮəŰɡˊɤŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ.  

ȳɚŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ ůŰɞ https://eclass.upatras.gr/ əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜɎɟŰɖůɖ 
ůɢŮŰɘəɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ əŬŰɎ ɛɎɗɖɛŬ.  

Ƀɘ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘɠ ɓɑɜŰŮɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, Ůɜɩ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ 
ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ Ŭˊɧ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɐ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɞɡɠ 
ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ůŮ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ (ˊ.ɢ. ŪɏɛŬŰŬ 
ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ Ƚ, ȽȽ).  

ɆŮ ɧɚŬ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. ɆŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ŮŰɩɜ 
ŰŬ ɓɞɖɗɐɛŬŰŬ/ ɓɘɓɚɑŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɞ 100% Űɖɠ ɨɚɖɠ. ɆŰŬ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜŬ ɏŰɖ əŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ 
ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ əŬɘ Űɖ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  

ɆŰɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɓɞɖɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůɡɜɖɔɞɟɞɨɜ əŬɘ ɞɘ 
ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ Űɞɡɠ. Ƀɘ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 8 ɏɤɠ əŬɘ 12 ůŰɞ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɔɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ 
ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɡɜ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ Ŭˊɧ 3.5 ɏɤɠ 3.8 ŭɖɚŬŭɐ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ əɞɜŰɎ ůŰɞ "Ʉɞɚɨ" ɛŮ 
ɎɟɘůŰŬ Űɞ 5 (ɄɎɟŬ Ʉɞɚɨ).  Ⱥˊɑůɖɠ ɖ ŮɟɩŰɖůɖ 13 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɞ Ŭɜ ɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡɠ ɔɑɜŮŰŬɘ 
ɏɔəŬɘɟŬ ɏɚŬɓŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ 3.4.  ȷˊɞɔɞɖŰŮɡŰɘəɧ əɟɑɜŮŰŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ, ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɘɠ 
ˊŬɟɞŰɟɨɜůŮɘɠ Űɤɜ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ, ɛɘəɟɧ ˊɞůɞůŰɧ űɞɘŰɖŰɩɜ əɎɜŮɘ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ  
Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ (ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮɟɩŰɖůɖ 
ɏɚŬɓŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ 2.36). 

5.5 ȹɘŬɗɏůɘɛŬ ɛɏůŬ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ  

Ƀɘ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ. ȺɑɜŬɘ ůŮ ˊɚɐɟɖ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ɛŮ Űɖɜ  ɡɣɖɚɐ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ. ɇŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŰŬ 
ɞˊɞɑŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ Űɟɧˊɞ ůŰɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 
ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůŰɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ɏŭɤůŬɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 
çɚɑɔɞè əŬɘ çŬɟəŮŰɎè, ůŰɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɏɟɔɞ. 

ȼ ɑŭɘŬ Ɏˊɞɣɖ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘəɟŬŰŮɑ əŬɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɚɚŮɢɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ 
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ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ Űɤɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɗɩɠ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ (6 əŬɘ 7) 
ŮɑɢŬɜ ɛɏůɞɡɠ ɧɟɞɡɠ əɎŰɤ Űɞɡ 3. 
Ƀɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŭŮɜ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Űɧůɞ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ 
ɏəŰŬůɖɠ əŰɘɟɑɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɓŬůɘəɩɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɏɢŮɘ 
əŬŰŬɓɎɚŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ əŰɘɟɑɤɜ əŬɘ ŭɑɜŮɘ ɛŮɔɎɚɖ 
ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ. ɄŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ŬɡŰɐɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊŮɟůɨɔɢɟɞɜɞɡ ůŰŮɑɟɞɡ ɢɩɟɞɡ (Class 1000) ɧˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗŮɑ 
Űɞ ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ɀɘəɟɞůəɧˊɘɞ ɆɎɟɤůɖɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ (ZEISS EVOMA 10 
Environmental Instrument) ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
ɚɘɗɞɔɟŬűɑŬɠ. ɆŮ ɢɩɟɞ ɡɣɖɚɐɠ əŬɗŬɟɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ɡˊɞŭɞɛɐ ūɤŰɞɜɘəɩɜ 
Ɉɚɘəɩɜ, ȹɞɛɩɜ əŬɘ ȺűŬɟɛɞɔɩɜ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ 
ůɨɜɗŮůɖɠ, ŬɜɎɚɡůɖɠ ï ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɞɨ ɡɚɘəɩɜ ɛŮ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ. ȹɡůŰɡɢɩɠ, ɞ 
ůɡɜɤůŰɘůɛɧɠ ůŮ ɛɘəŰɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ 
ˊɚŮɑůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ.   
ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɞɜɘůŰŮɑ ɧŰɘ ˊŬɟɎ Űɞɜ ɏɜŰɞɜɞ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛɧɚɘɠ ŰɟŮɘɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɑ ɢɩɟɞɘ Ɏůəɖůɖɠ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ˊɟɏˊŮɘ 
ŰŬ ŮəɎůŰɞŰŮ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ɜŬ ŮɔəŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ əŬɘ ɜŬ 
ŬˊɞɗɖəŮɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɏɟŬɠ Űɞɡ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ.  
ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɢɩɟɤɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ŮɑɜŬɘ 1600 Ű.ɛ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŮɜŮɟɔɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɘůɢɨŮɘ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ: 

ɇ.ɀ. Ɉˊɞŭɞɛɩɜ 1621 2,01 Ű.ɛ./űɞɘŰɖŰɐ
ȷɟɘɗɛ. ȺɜŮɟɔɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 808

= º  

 

ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ɞɘ ɢɩɟɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ, ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɞɠ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ ɄɑɜŬəŮɠ: 

 

ȷɟɘɗɛɧɠ 
ȼ/Ɉ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ 
ɔɘŬ ɢɟɐůɖ 

Ŭˊɧ 
űɞɘŰɖŰɏɠ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 
ȷɘɗɞɡůɩɜ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɗɏůŮɤɜ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ 

ŬɑɗɞɡůŮɠ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 
ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ 

ȷɟɘɗɛɧɠ ɗɏůŮɤɜ 
ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰŬ 

ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ 

0- 

50 

51-
100 

101- 

200 

<200 0- 

50 

51-
100 

101- 

200 

<200 

25 5 1 2 2  3 3    

 

ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ȷɟɘɗɛɧɠ ȹɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬ ȺɛɓŬŭɧɜ (m2) 

ȷɛűɘɗɏŬŰɟŬ 2 225 ūɞɘŰɖŰɏɠ 
{118(ȷŪȺ3)+107(Ʉȷɀ7)} 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ɇŮɢɜɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ 

ɄŬɜ/ɛɘɞɡ 

ȷɑɗɞɡůŮɠ 
ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 2 

152 ūɞɘŰɖŰɏɠ 
{72 (ū4)+80(Ʉɀ4)} 

ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ɇŮɢɜɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ 

ɄŬɜ/ɛɘɞɡ 
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ȷɑɗɞɡůŮɠ 
ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ 1 50 ūɞɘŰɖŰɏɠ 50 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ 3 150 ūɞɘŰɖŰɏɠ 
(50 űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜɎ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ) 

477 (159 m2x3) 

ũɟŬűŮɑŬ 33 
40 ȯŰɞɛŬ 

(15 ȹȺɄ+9 ȹɈ+1 ȺɇȺɄ+15 
Ʉȹ407/80) 

426 
{21x10 m2(ȷ+ȸ+ũ əŰɑɟɘɞ)+ 

2x80 m2 (Ⱦ6+Ⱦ7 əŰɑɟɘɞ)+ 

94 m2 (ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ)} 

ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖ 1 750 ȸɘɓɚɑŬ 12 

ɆˊɞɡŭŬůŰɐɟɘɞ 1 40 ūɞɘŰɖŰɏɠ 94 

ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧ 
ȾɏɜŰɟɞ 1 25 ūɞɘŰɖŰɏɠ 80 

 

 

ɇɞ ŭɘŭŬəŰɘəɧ ůŮɛɘɜŬɟɘŬəɧ ɏɟɔɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮəŰɧɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ ŬɑɗɞɡůŮɠ Űɖɠ 
Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɐ Ɏɚɚɤɜ Ɇɢɞɚɩɜ, ɧˊɤɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɄɑɜŬəŬ.  

ȳˊɤɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɄɑɜŬəŬ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞ 
ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɏɢŮɘ ŭɘŬɗɏůŮɘ 2 ŬɑɗɞɡůŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ 2 ŬɛűɘɗɏŬŰɟŬ ɛŮ ɛɏůɖ ŬˊɧůŰŬůɖ 
ˊɚɏɞɜ Űɞɡ 1 km Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘɎůˊŬɟŰŮɠ ůŰɖɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘɞɨˊɞɚɖ:  
(Ŭ) Űɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ Ʉɀ4 ɛŮ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ 80 űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɞ əŰɐɟɘɞ Űɤɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ 
ɀɖɢŬɜɘəɩɜ,  
(ɓ) Űɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ Ʉȷɀ7 ɛŮ ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬ 107 űɞɘŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ŬˊɏɜŬɜŰɘ Ŭˊɧ Űɞ 
ɀɞɡůŮɑɞ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ,  
(ɔ) Űɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ū4 ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 72 űɞɘŰɖŰɩɜ ůŰɞ əŰɐɟɘɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ūɡůɘəɐɠ əŬɘ 
Űɏɚɞɠ  
(ŭ) Űɞ ŬɛűɘɗɏŬŰɟɞ ȷŪȺ3, ɢɤɟɖŰɘəɧŰɖŰŬɠ 118 űɞɘŰɖŰɩɜ, Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ŪŮŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, 
Űɞ ɞˊɞɑɞ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŬəŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ 
(ɡɔɟŬůɑŬ əɚˊ). ũɘŬ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ñȺɘůŬɔɤɔɘəɎ ŪɏɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȺˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜò, Űɞ 
ɞˊɞɑɞ ŭɘŭɎůəŮŰŬɘ ůŰɞ ȷ' ŮɝɎɛɖɜɞ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɞɡ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, ɏɔɘɜŮ 
ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əŬɘ ŭɘŭɎůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɑɗɞɡůŬ ȷŪȺ5 ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ 
Ʉɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŬɟɧŰɘ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ ɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ Űɞɡɠ ȷ' ŮŰŮɑɠ 
űɞɘŰɖŰɏɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬˊɧůŰŬůɐɠ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ʉȷɀ7 ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ 
ɛŬɗɐɛŬŰŬ Űɞɡ ȷ' ɏŰɞɡɠ. 
ɆŰɞ ɈˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 25 ɡˊɞɚɞɔɘůŰɏɠ əŬɘ 
Ůˊɘˊɚɏɞɜ 5 ůŰɞ ȷɜŬɔɜɤůŰɐɟɘɞ Űɖɠ ȸɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ȷɡŰɞɑ 
ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 24 űɞɘŰɖŰɏɠ / ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ. 
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5.6 ȸŬɗɛɧɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ  

ũɑɜŮŰŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ɢɟɐůɖ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ Ɏůəɖůɖ əŬɘ 
ŬɜɎɚɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ.  
ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ e-class.  

ɇŬ ɓɞɖɗɐɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ɔŮɜɘəɩɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ e-class. 
ɆŮ ˊɞɚɚɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (groups) əŬɘ ŮɝɎůəɖůɖ ɛɏůɤ e-class 
(assignments)  
ȼ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ e-class, Ŭˊɧ ɧˊɞɡ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɜŰŬɘ 
ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɎ ɛɖɜɨɛŬŰŬ əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ.  
ȷɜɎ ɏŰɞɠ ɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɢɟɐůɖ əɞɜŭɡɚɑɤɜ 
Űɖɠ ŰɎɝɖɠ Űɤɜ 10.000 Ůɡɟɩ (ɖ ŭɘɎɗŮůɖ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ).  

5.7 ȷɜŬɚɞɔɑŬ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ/ŭɘŭŬůəɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ  

ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ 120 ˊŮɟɑˊɞɡ űɞɘŰɖŰɩɜ ŬɜɎ ɏŰɞɠ ɞ Űɡˊɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 
ŮɜŮɟɔɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ 480 əŬɘ ɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɑɜŬɘ 808. 

ȾŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŮ: 
ɇɡˊɘəɎ: 480/17 = 28,2 űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜɎ ɛɏɚɞɠ ȹȺɄ 

ɄɟŬɔɛŬŰɘəɎ: 808/17 = 47,5 űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɜɎ ɛɏɚɞɠ ȹȺɄ 
ȾɎɗŮ ɛɎɗɖɛŬ ŬɜŬɗɏŰŮŰŬɘ ůŮ 1 ɐ 2 ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ űɨůɖ Űɞɡ. ɄŬɟɎ Űɞ ɛɘəɟɧ 
ˊɚɐɗɞɠ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ Űɞɡɠ ɛɧɚɘɠ ŭɨɞ ȺɇȺɄ ɡˊɎɟɢŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɏɜŬ ɛɏɚɞɠ ȹȺɄ ůŮ 
əɎɗŮ ŮɟɔŬůŰɐɟɘɞ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɘəɞɡɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ Ʉȹ407, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ 
əŬɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ. 
ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɩɟŮɠ ɔɟŬűŮɑɞɡ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 
űɞɘŰɖŰɏɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ŮɝŬɛɐɜɞɡ. ȷɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
ɛŮɟɘəɩɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ əŬɘ ŭɏɢɞɜŰŬɘ 
űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɗô ɧɚɖ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɖɛɏɟŬɠ, ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ əŬɚɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 
Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ əŬɘ űɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ˊɞɚɨ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ 
ŮˊɑˊŮŭŬ. ȷɡŰɧ əŬŰŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮɟɩŰɖůɖ 24 Űɞɡ 
ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, 
ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ ɛɏůɞ ɧɟɞ 3.52.  

5.8 ȸŬɗɛɧɠ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ-ɏɟŮɡɜŬɠ  

Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɤɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ ŬůəɐůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ əŬɘ 
ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɏɟɔŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ.  

5.9 ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɘ 
ɛŮ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨɜɞɚɞ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ ˊɞɚɚɎ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ əɏɜŰɟŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, Űɧůɞ ɛɏůɤ Űɤɜ 
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ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ɧůɞ əŬɘ ɛɏůɤ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 
ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ: 
Ŭ) ɆŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 

ɆɢŮŭɧɜ ɧɚŬ ŰŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ˊɞɚɚɎ 
ȷɇȺȽ ɛŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɡɚɘəɩɜ. 

ɓ) ɆŰŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ɛŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɤɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, ˊŬɟŬŭŮɘɔɛŬŰɘəɎ 
ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ: 

Oxford 
Imperial College STM 

ORC- Southampton  
Essex 

Institute dô Optique 
Geneva 

Neuchatel  
EPFL 

TU Berlin 
WWU Munster 

Dublin 
Roma 

Salento 
Napoli  

Warsaw 
Catalan Institute of  Nanotechnology 

UP Marche 
Cyprus 

INESC Porto 
Uppsala 

Gothenburg 
Tel Aviv 

Weizmann 
Sofia 

Bucharest 
əŬɘ ɎɚɚŬ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɞɘəɑɚŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 
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5.10 ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ, ɤɠ ɜɏɞ ɇɛɐɛŬ, ɏɢŮɘ ŭɩůŮɘ ɏɛűŬůɖ əŬɘ ɏɢŮɘ ŮůŰɘɎůŮɘ 
ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ ɛŮ ɎɝɞɜŮɠ Űɖɜ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ɛŮ ɘəŬɜɎ ɛɏɚɖ ȹȺɄ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 
əŰɘɟɘŬəɩɜ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ Űɞɡ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ,  ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ ɏɤɠ ŰɩɟŬ 
əɎˊɞɘŬ Ůɘŭɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ, ˊŬɟɎ ɛɧɜɞ ɏɢŮɘ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ 
Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ɎɚɚŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ŬɡŰɎ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 
Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘəŰɨɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺȺ. 
Ƀɘ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ȹȺɄ əŬɘ əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ūɞɘŰɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞɚɘɔɞɐɛŮɟŮɠ əŬɘ 
Ŭűɞɟɞɨɜ ŭɟɎůŮɘɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ŰɟɑŬ (3) ɛɏɚɖ ȹȺɄ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŮ 
ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ Ɇˊɞɡŭɩɜ ŮəŰɧɠ Űɞɡɠ ɞɘəŮɑɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

ȾɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ 
LLP Erasmus Placements əŬɘ ˊŬɟŬɛɞɜɐ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.  

ȹŮɜ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ ɝŮɜɧɔɚɤůůŮɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ˊŬɟɎ ɛɧɜɞ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬŰɎ 
Űɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŬɚɚɞŭŬˊɞɑ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ Ůəˊɞɜɞɨɜ Űɖɜ ŭɘŬŰɟɘɓɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 
ȷɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Ůəˊɞɜɞɨɜ ɎɚɚŮɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 
Űɞɡɠ. 
Ʉɞɚɚɞɑ ŬˊɧűɞɘŰɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɐŭɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɞ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɧ.  

ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ 
əŬɘ ŬɜɎɚɖɣɖ ŭɟɎůŮɤɜ ŭɘəŰɨɤůɖɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɏɟŮɡɜŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɏɟɔɤɜ ȺȺ. 

ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ ȷȺȽ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɖ ŰɟɘɛŮɚɩɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɤɜ 
ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɩɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ.  
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6 ȺɟŮɡɜɖŰɘəɧ-ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɏɟɔɞ 

6.1 ɄɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ  

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ŰŬ ɛɏɔɘůŰŬ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ. ũɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ɇŬəŰɘəɞɨ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ 
ɜŬ ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ŬɜŰɑ ɜŬ ŭɘŬůˊɎŰŬɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ 
ɛɘəɟɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɇɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺȿȾȺ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ 
ɔɘŬ Űɘɠ əŬɘɜɞɨɟɘŮɠ ˊɟɞůəɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 
ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ŬɚɚɎ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ 
ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ əŬɘ ŬɟəŮŰɞɑ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ ūɞɘŰɖŰɏɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Ŭˊɧ 
ŰɟɏɢɞɜŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŭɘŬɢɏɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ ůŮ 
ŭɘŮɗɜɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ɛɏůɤ ɞɛɘɚɘɩɜ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ůɡɜɏŭɟɘŬ.  

6.2 ȺɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ ɏɟɔŬ  

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ůŮ ɘəŬɜɧ Ŭɟɘɗɛɧ 
Ŭˊɧ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ (əɡɟɑɤɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ) ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ 
ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ. 
ȷəɞɚɞɡɗŮɑ əŬŰɎɚɞɔɞɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔɩɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ůŮ ɘůɢɨ əŬŰɎ 
Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2012. 

ȺɈɅɋɄȷɌȾȷ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇȷ 

 

ɇɑŰɚɞɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɆɢŮŰɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ 
ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ 

ɀɏɚɖ ɃɛɎŭŬɠ 
ɆɨɜŰŬɝɖɠ 

Selfïorganized 
Nanomaterials for tailored 

optical and electrical 
properties (NANOGOLD, 
EU-FP7-NMP-008-2.2-2 

ȹɘɎɟəŮɘŬ: 2009-2013 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: C.793 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 4.6Mú 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 
Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ: 

400kú 

ȹ. ūɤŰŮɘɜɧɠ 

ȷ. ȸŬɜŬəɎɟŬɠ 

ȸ. ũɘŬɜɜɧˊŬˊŬɠ 

Ʉ. ȾŬɟŬɢɎɚɘɞɡ 

Functional LC Dendrimers: 
Synthesis of New Materials, 

Resource for New 
Applications 

(DENDREAMERS), Marie 
Curie Actions, EU-FP7-

PEOPLE-ITN. 

ȹɘɎɟəŮɘŬ: 2008-2012 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: C.521 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 4.2Mú 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 
Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ: 

439kú 

ȹ. ūɤŰŮɘɜɧɠ 
ȷ. ȸŬɜŬəɎɟŬɠ 

Ʉ. ȾŬɟŬɢɎɚɘɞɡ 

Biaxial Nematic Devices 
(BIND), EU-FP7 / ITC-1-

3.2 / STREP-CP-FP-I 
#216025. 

ȹɘɎɟəŮɘŬ: 2008-2012 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: C.337 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 3.2Mú 

ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 
Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɆɡɛɛŮŰɞɢɐɠ: 

441kú 

ȹ. ūɤŰŮɘɜɧɠ 

(ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ 
Consortium) 

ȷ. ȸŬɜŬəɎɟŬɠ 

Ʉ. ȾŬɟŬɢɎɚɘɞɡ 
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COST MP1205 Advances 
In Optofluidics: Integration 

Of Complex Fluids And 
Photonics 

ȹɘɎɟəŮɘŬ: 2013-2017 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ 
ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖůɖ: 520kú 

ȹɘŮɗɜɏɠ ŭɑəŰɡɞ ɛŮ 
əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ EE 

 

Ɂ. ȸɎɥɜɞɠ  

 

ȺŪɁȽȾȷ ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇȷ 
 

ɇɑŰɚɞɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɆɢŮŰɘəɎ ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ 
ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ 

ɀɏɚɖ 
ɃɛɎŭŬɠ 

ɆɨɜŰŬɝɖɠ 

ȾŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ūɤŰɞɜɘəɏɠ 
ȹɞɛɏɠ ȾɓŬɜŰɘəɩɜ 

Ɋɖűɑŭɤɜ əŬɘ 
ɁŬɜɞɞɜŰɞŰɐŰɤɜ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ñȺɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ï 
ȼɅȷȾȿȺȽɇɃɆ Ƚò 

Ɉˊɞɣɐűɘɞɠ ȹɘŭɎəŰɞɟŬɠ ɀɘɚŰɘɎŭɖɠ 
ȸŬůɘɚŮɘɎŭɖɠ 

ȹɘɎɟəŮɘŬ 2010-2013 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 45kú 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: D.276.001.045 

Ɂ. ȷ. ȸɎɥɜɞɠ 

 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɛŮɚɏŰɖ 
ɛɘəɟɞŭɞɛɩɜ ɛŮ ɢɟɐůɖ 

ŭɏůɛɖɠ ɚɏɥɕŮɟ ɔɘŬ 
ŮűŬɟɛɞɔɏɠ űɤŰɞɜɘəɐɠ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ñȺɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ï 
ȼɅȷȾȿȺȽɇɃɆ Ƚò 

Ɉˊɞɣɐűɘɞɠ ȹɘŭɎəŰɞɟŬɠ ȿɞɡəɎɠ 
ȷɗŬɜŬůɏəɞɠ 

ȹɘɎɟəŮɘŬ 2010-2013 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 45kú 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: D.276.001.046 

Ɂ. ȷ. ȸɎɥɜɞɠ 

 

ɉŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧɠ 
ůɨɜɗŮŰɤɜ əŬɘ ɡɓɟɘŭɘəɩɜ 
ɡɚɘəɩɜ ɛŮ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜŮɑɠ 
ŬəɞɡůŰɘəɏɠ əŬɘ ɞˊŰɘəɏɠ 
ˊɖɔɏɠ ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ 

ɡˊŮɟɓɟŬɢŮɑɠ ˊŬɚɛɞɨɠ 
laser 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ñȺɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ï 
ȼɅȷȾȿȺȽɇɃɆ Ƚò 

Ɉˊɞɣɐűɘɞɠ ȹɘŭɎəŰɞɟŬɠ ȽɤɎɜɜɖɠ 
ɃɟűŬɜɧɠ 

ȹɘɎɟəŮɘŬ 2010-2013 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 45kú 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: D.276.001.047 

Ɂ. ȷ. ȸɎɥɜɞɠ 

 

ūɤŰɞɜɘəɎ ˊɞɚɡɛŮɟɘəɎ 
ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 
Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ 

(ūɋɇɃɄɃȿɈɆ)è 

ȺɆɄȷ  
Ⱥ.Ʉ. çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè   

əɤŭɘəɧɠ ɃɄɆ  377358. 
 

ŪȷȿȼɆ- ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ 
Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ D.532 

Ɂ. ȷ. ȸɎɥɜɞɠ 

 

ȹ. 
ȷɚŮɝŬɜŭɟɧˊɞ
ɡɚɞɠ 
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ȺŰɐůɘŬ ȺůɤŰŮɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ ï ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ  ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 

 

 Nanoparticles Dispersed 
In Liquid-Crystalline 

Media: Organization And 
Complexity In Novel 
Soft Matter Systems 

ȺɆɄȷ Ⱥ.Ʉ. çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬ ȸɑɞɡ 
ɀɎɗɖůɖè ŪȷȿȼɆ    

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɄŬɜ/ɛɘɞɡ ɄŬŰɟɩɜ, ȺȾȺūȺ 
ȹɖɛɧəɟɘŰɞɠ, ȺȾɄȷ ɇɛ. ūɡůɘəɐɠ (Ⱥˊɘə. 

ȾŬɗ. Ƚ. ȿŮɚɑŭɖɠ), ȺɀɄ ɆȺɀūȺ (ȾŬɗ. Ʉ. 
Ʉɑůůɖɠ)  

ȹɘɎɟəŮɘŬ 2012 ï 2015 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 520kú 

Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ ɄŬɜ. ɄŬŰɟɩɜ: 130 kú 

ũŮɩɟɔɘɞɠ 
ɁɞɨɜŮůɖɠ, 

(ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ, 
ȺɟŮɡɜɖŰɐɠ ȷ, 

ȺȾȺūȺ 
ȹɖɛɧəɟɘŰɞɠ) 

ȷ. 
ȸŬɜŬəɎɟŬɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɛŮɚɏŰɖ 
əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɜŬɜɞŭɞɛɩɜ 

Űɞɡ ɖɛɘŬɔɩɔɘɛɞɡ 
ɞɝŮɘŭɑɞɡ Űɞɡ 

ɣŮɡŭŬɟɔɨɟɞɡ (zno) ɛŮ 
ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɖɜ 

ɜŬɜɞűɤŰɞɜɘəɐ əŬɘ ůŰɖ 
ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ: 

ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɐ əŬɘ 
ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ  

ȺɆɄȷ Ⱥ.Ʉ. çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬ ȸɑɞɡ 
ɀɎɗɖůɖè ŪȷȿȼɆ    

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɄŬɜ/ɛɘɞɡ ɄŬŰɟɩɜ, 
ȽȺɉɀȼ/ȽɇȺ əŬɘ Ƚȼȹȿ/ȽɇȺ 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ɏɟɔɞɡ MIS: 380252 

Ɇ. ũɘŬɜɜɧˊɞɡɚɞɠ 
(ȺɟŮɡɜɖŰɐɠ ȷ, 
ȽȺɉɀȼ/ȽɇȺ) 

Ɇ. 
ɀˊŬůəɞɨŰŬɠ 
(ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ 
ɄŬɜ/ɛɘɞɡ 
ɄŬŰɟɩɜ) 

Ɂ. 
ɀˊɞɡɟɧˊɞɡɚ
ɞɠ 

Ʉ. 
Ʉɞɡɚɧˊɞɡɚɞɠ
Ⱥ. 
ɄŬůˊŬɚɎəɖɠ 
Ƚ. ũŬɚŬɜɎəɖɠ 

ɀɖ-ɔɟŬɛɛɘəɏɠ ɞˊŰɘəɏɠ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŮ ŭɞɛɖɛɏɜɞ 

űɤŰɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ñȺɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ï 
ȼɅȷȾȿȺȽɇɃɆ ȽȽò 

ɈˊɞɣɐűɘŬ ȹɘŭɎəŰɞɟŬɠ ɆɞűɑŬ ȺɡŬɔɔɏɚɞɡ 

ȹɘɎɟəŮɘŬ 2010 ï 2013 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 45kú 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: D.276.001.057 

Ⱥ. ɄŬůˊŬɚɎəɖɠ  

Quantum coherence and 
interference in nonlinear 

optical processes in 
semiconductor 
nanostructures 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ñȷɅɉȽɀȼȹȼɆ ȽȽȽò 
ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɇȺȽ ɄɎŰɟŬɠ, ɇɛɖɛɎŰɤɜ 

ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ əŬɘ ūɡůɘəɐɠ Űɞɡ 
ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ, ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ūɡůɘəɐɠ əŬɘ ȷůŰɟɞɜɞɛɑŬɠ Űɞɡ University 
College London əŬɘ Max Planck Institute 

for Nuclear Physics, Heidelberg, 
Germany. 

 
ȹɘɎɟəŮɘŬ 2012 ï 2014 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 100kú 

 

Ƚ. ɀˊɞɓɘɎŰůɖɠ 
(ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɇȺȽ 

ɄɎŰɟŬɠ) 

Ⱥ. 
ɄŬůˊŬɚɎəɖɠ 

Ɇ. 
ɀˊŬůəɞɨŰŬɠ 

Applications of optical 
metamaterial 

nanocomposites 

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ñȺɜɑůɢɡůɖ ɀŮŰŬŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ 
ȺɟŮɡɜɖŰɩɜ/Űɟɘɩɜò Űɖɠ ũũȺɇ 

 
ɀŮŰŬŭɘŭɎəŰɞɟŬɠ ȺɟŮɡɜɖŰɐɠ: Ⱥɡɗɨɛɘɞɠ 

ȾɎɚɚɞɠ 
ȹɘɎɟəŮɘŬ 2012 ï 2014 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɖ: 150kú 
  

ȸ. ũɘŬɜɜɧˊŬˊŬɠ/ 
Ⱥ. ɄŬůˊŬɚɎəɖɠ 

Ⱥɡɗɨɛɘɞɠ 
ȾɎɚɚɞɠ 

Research and 
Development of Novel 

ŪȷȿȼɆ 
ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɄŬɜ/ɛɘɞɡ ɄŬŰɟɩɜ (2 ȷ. ȾŬɜŬˊɑůŰŬɠ ũ. ɉ. ɊŬɟɟɎɠ 
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ȺŰɐůɘŬ ȺůɤŰŮɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ ï ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ  ȷəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2012-2013 

 

Multifunctional Polymer 
Nanocomposites  

 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ), ɇȺȽ ȿŬɛɑŬɠ (ɜɡɜ 
ɆŰ. ȺɚɚɎŭɞɠ), ɇȺȽ ȷɗɖɜɩɜ, ȺȾȺūȺ 

ȹɖɛɧəɟɘŰɞɠ 
Ⱦɤŭɘəɧɠ ɏɟɔɞɡ MIS: 379346 

(ɇȺȽ ȿŬɛɑŬɠ) (ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ 
ɄŬɜ/ɛɘɞɡ 
ɄŬŰɟɩɜ)  

ȷɜɎˊŰɡɝɖ Ʉɞɚɡ-
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 
ɀŬɔɜɖŰɘəɩɜ 

ɁŬɜɞůɤɛŬŰɘŭɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ 
ɆŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ɉɞɟɐɔɖůɖ 

ȷɜŰɘəŬɟəɘɜɘəɩɜ 
ūŬɟɛɎəɤɜ 

ȺɆɄȷ  
Ⱥ.Ʉ. çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖè   əɤŭɘəɧɠ ɃɄɆ  377358. 
 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 600kú 
ŪȷȿȼɆ- ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɄŬŰɟɩɜ 

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ D.563 

Ⱦ. ȷɡɔɞɡůŰɎəɖɠ 

Ⱦ. ȷɡɔɞɡůŰɎəɖɠ 

ȷ. 
ɀˊŬəŬɜŭɟɑŰůɞɠ 

Ɂ. 
ɀˊɞɡɟɧˊɞɡɚɞɠ 

Ⱥ. 
ɄŬˊŬŭɖɛɖŰɟɑɞɡ 

ȷ. ɄɘůˊŬɠ 

Ɉɓɟɘŭɘəɏɠ ɀŬɔɜɖŰɘəɏɠ 
çɀɖ-ŬɜɘɢɜŮɨůɘɛŮɠè 
ɁŬɜɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɆŰɧɢŮɡůɖ əŬɘ 
ȺɚŮɔɢɧɛŮɜɖ ɉɞɟɐɔɖůɖ 

ȹɞɝɞɟɞɡɓɘəɑɜɖɠ 

əɤŭ.  ũũȺɇ  ũũȺɇ  11CZ_026_EPAN2, 
ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ȹɘɛŮɟɞɨɠ Ⱥ 

& ɇ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ïɇůŮɢɑŬɠ 
2011-2013, Űɖɠ ȹɟɎůɖɠ  Ⱥɗɜɘəɐɠ 

ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ çȹɘɛŮɟŮɑɠ, ɄɞɚɡɛŮɟŮɑɠ əŬɘ 
ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ  Ⱥ & ɇ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠè  əŬɘ 

Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ əŬŰɤŰɏɟɤ 
ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡ. 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 15kú 
Ⱦɤŭɘəɧɠ ɏɟɔɞɡ D537 

Ⱦ. ȷɡɔɞɡůŰɎəɖɠ 
ȷ. 
ɀˊŬəŬɜŭɟɑŰůɞɠ 

Ⱦ. AɡɔɞɡůŰɎəɖɠ 

 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷɇȷ çȾ. ȾȷɅȷŪȺɃȹɋɅȼè ɇɃɈ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃɈ ɄȷɇɅɋɁ 
 

 ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ (ŰɑŰɚɞɠ, ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ & əɤŭ. ȺȿȾȺ) ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ 
ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ 

2010- ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɧɠ ɜŬɜɞŭɞɛɖɛɏɜɤɜ ˊɞɚɡůŰɟɤɛŬŰɘəɩɜ 
ɡɛŮɜɑɤɜ 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 33kú  

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: C.905 

Ʉ. Ʉɞɡɚɧˊɞɡɚɞɠ 

2011- ɀɞɜŰŮɚɞˊɞɑɖůɖ-ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɖɛɘŬɔɩɔɘɛɤɜ 
ɜŬɜɞŭɞɛɖɛɏɜɤɜ ɡɚɘəɩɜ 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ: 33kú  

Ⱦɤŭɘəɧɠ ȺȿȾȺ: D.207 

Ɇ. ɀˊŬůəɞɨŰŬɠ 

 
 

6.3 ȹɘŬɗɏůɘɛŮɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ  

Ƀɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɛŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬɠ 
ɛŮɔɎɚɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ in-house ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊŮɘɟŬɛŬŰɘəɩɜ ůŰŬɗɛɩɜ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 
ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɔɞɟŮɡŰɘəɧ ɔɘŬ ɎɛŮůɖ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ. ũɘŬ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ  
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡɚɘəɩɜ. ȹɡůŰɡɢɩɠ ɞɘ ɢɩɟɞɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɞɑ ůŮ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ŭŮɜ 
ŮˊŬɟəɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 
ɇŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ɡˊŮɟɓɎɚɚɞɡɜ ŮŬɡŰɧɜ ɩůŰŮ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɧɚŬ ŰŬ ɧɟɔŬɜŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ Űɞ 
ɇɛɐɛŬ. ȼ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŬŰɘəɐ əŬɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɚɚŮɘɣɖɠ ŰŮɢɜɘəɞɨ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŰŬ ɑŭɘŬ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ Űɖ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ. ȼ 
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ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ əŬɘ ůɡɜŰɐɟɖůɖ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŰŬəŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ 
Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɎ ɏɟɔŬ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɤɟŮɏɠ 
Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ Űɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ (ȺŰŬɘɟɑŮɠ əŬɘ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ) ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  
ɇŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŮɑɜŬɘ Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

6.4 ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ 

ɇɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ (2008 - 2012) ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ˊɞɡ 
ŮˊɘůɡɜɎˊŰɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŭɖɛɞůɑŮɡůŬɜ 265 ŮɟɔŬůɑŮɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ 
ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɛŮ əɟɘŰɏɠ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ 15 əŮűɎɚŬɘŬ ůŮ ɓɘɓɚɑŬ, Ůɜɩ ɐŰŬɜ əŬɘ ŮəŭɧŰŮɠ 
ůŮ 8 Űɧɛɞɡɠ/ɓɘɓɚɑŬ. ȾŬŰɎ Űɞ 2012, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɢŬɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘ 69 ŮɟɔŬůɑŮɠ 
ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɛŮ əɟɘŰɏɠ əɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 2 ŮɟɔŬůɑŮɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɐ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ɢɤɟɑɠ əɟɘŰɏɠ. 

ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐ ɧˊɤɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ 
Ŭˊɧ ɓɘɓɚɘɞɛŮŰɟɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɓɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ (ISI-WOK, Scopus, é) 

   
ȹɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

 

6.5 ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ  

ȾŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. Ƀɘ 
ŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞ ɇɛɐɛŬ ȺˊɘůŰɐɛɖɠ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜ ɏɚŬɓŬɜ ˊŮɟɑ Űɘɠ 6401 
ŮŰŮɟɞŬɜŬűɞɟɏɠ ůŰɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ, 2008 - 2012, Ůɜɩ Űɞ 2012 ɏɚŬɓŬɜ 2020 ŮŰŮɟɞŬɜŬűɞɟɏɠ, 
ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ůɢɐɛŬ (Űɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ŮŰŮɟɞŬɜŬűɞɟɩɜ ɔɘŬ Űɞ 2013 ŮɑɜŬɘ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɧ ɔɘŬŰɑ Űɞ ɔɟɎűɖɛŬ ŬɡŰɧ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ Űɞɜ ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2013). 
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ȳɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ŮɑɜŬɘ əɟɘŰɏɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟŬ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɗɏůɖ ůɡɜŰɞɜɘůŰɐ ɏɟɔɞɡ. 

6.6 ȺɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɚɑůŰŬ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘůɡɜɎˊŰŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɏɟŮɡɜŬɠ. 

6.7 ȹɘŬəɟɑůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɓɟŬɓŮɑŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ 

ȼ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɜɏɞɡɠ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɞɨɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭˊɐɢɖůɖ əŬɘ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɤɠ 
ůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ, ˊɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɞɛɘɚɖŰɏɠ, ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ əŬɘ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ 
ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ Űɖɠ ȺȺ ɐ ŮəŭɧŰŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ůɡɚɚɞɔɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 
ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɟɘůŰŮɑŬ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 
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7 ȹɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

7.1 ȹɞɛɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ȼ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰŮɚŮɢɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ : 

1. 1 ũɟŬɛɛŬŰɏŬ (ɀɈ ɄȺ MSc) 
2. 1 ɈˊɎɚɚɖɚɞ (Ƚȹȷɉ ɄȺ MSc) ůŮ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

3. 3 ɈˊŬɚɚɐɚɞɡɠ (1 ɀɈ ȹȺ, 1 Ƚȹȷɉ ȹȺ əŬɘ 1 Ƚȹȷɉ ɄȺ MSc) ůŮ űɞɘŰɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 
4. 1 ɈˊɎɚɚɖɚɞ (Ƚȹȷɉ ȹȺ) ůŮ ɔŮɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ 

4. 1 ɈˊɎɚɚɖɚɞ (Ƚȹȷɉ ɄȺ PhD) ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ, ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ 
5. 1 ɈˊɎɚɚɖɚɞ (Ƚȹȷɉ ɇȺ) ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

 
(ɆȼɀȺȽɋɆȼ: ɀŮɔɎɚŬ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞ 2009 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ 3 Ůə Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɡˊɎɚɚɖɚɤɜ 
ŬˊɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɚɧɔɤ əɨɖůɖɠ/ɛɖŰɟɧŰɖŰŬɠ)  
Ƀɘ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɡɣɖɚɞɨ ɕɐɚɞɡ Űɞɡ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŮɚɎɢɘůŰɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 2 ȺɇȺɄ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ 14 ůŮ 
ˊɚɐɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧɠ űɧɟŰɞɠ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɡɣɖɚɧɠ, ɛŮ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜɞɜŰŬɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɘ ɛŮ əŬɗɐəɞɜŰŬ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬ ŮəŰɧɠ ɤɟŬɟɑɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰŬ ŬɡɝɖɛɏɜŬ 
əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ.  
ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɩɠ əŬɚɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ. 

ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ŮɑɜŬɘ əŬɚɐ əŬɘ ůɡɜŮɢɩɠ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕŮŰŬɘ.  
ɇŬ ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɏɚɖ ȹȺɄ ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ʉȹ407 əŬɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ 
ůɡɜŮˊɘəɞɡɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨɠ űɞɘŰɖŰɏɠ. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 
ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ˊŬɟɎ ŰŬ ŰŮɟɎůŰɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ.  

ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɞɨ əɏɜŰɟɞɡ əŬɘ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ŮɑɜŬɘ əŬɚɐ əŬɘ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ 1 ȺɇȺɄ əŬɘ 1 Ƚȹȷɉ ɇȺ ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɤɠ ɛɏɚɞɠ 
Űɖɠ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬɠ.  

7.2 ɈˊɖɟŮůɑŮɠ űɞɘŰɖŰɘəɐɠ ɛɏɟɘɛɜŬɠ 

ɄŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɡˊɞŰɟɞűɑŮɠ ɛɏůɤ əɞɘɜɤűŮɚɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ.  

ȺűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɖ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɖ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɤɜ ɜŮɞ-ŮɘůŬəŰɏɤɜ ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ.  
Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮɡəɞɚɑŬ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɕɤɐ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
ɧˊɤɠ ɖɛŮɟɑŭŮɠ, ŰŮɚŮŰɏɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ. 
Ƀɘ ŬɚɚɞŭŬˊɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɘ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ.  

7.3 Ɉˊɞŭɞɛɏɠ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ ɇɛɐɛŬ  

Ƀɘ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ 1600 Űɛ ˊɟɞəŬŰŬůəŮɡŬůɛɏɜɤɜ əŰɘɟɑɤɜ 40 
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ŮŰɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮ ˊɞɚɚɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡɠ.  

ɄŬɟɎ Űɖɠ ŰŮɟɎůŰɘŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ, Űɧůɞ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ ŮəɎůŰɞŰŮ 
ŭɘɞɘəɐůŮɘɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞɡ Ŭˊɧ ɏɜŬɟɝɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ȾȷɀȽȷ 
ůɞɓŬɟɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ.  
ȹɡůŰɡɢɩɠ Ůɜɩ Űɞ ŰɛɐɛŬ ŭɘŬˊɟɏˊŮɘ ůŰɞɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ůŰɑɓɞ ɞɘ əŰɘɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 
ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɟɞɢɞˊɏŭɖ ůŰɖɜ ɞɛŬɚɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ.  
 

7.4 ȸŬɗɛɧɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

Ƀɘ ɇɄȺ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ əŬɘ 
ŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ. 
ȼ ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɛɖɢŬɜɞɔɟɎűɖůɖɠ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ 
űɞɘŰɖŰɘəɞɨ ŬɟɢŮɑɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞůűŮɟɧŰŬɜ ɏɤɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ əŮɜŰɟɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ŭŮɜ 
ɐŰŬɜ ŮɡɏɚɘəŰɖ əŬɘ ŭŮɜ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑɗɖəŮ ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ɇɛɐɛŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ ɏɜŬ 
Ůˊɘˊɚɏɞɜ űɧɟŰɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çɊɖűɘŬəɧ ȯɚɛŬè 
Ŭˊɧ Űɞ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɏŰɞɠ 2013-2014 ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɡŮɚˊɘůŰɞɨɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 
ɛɖɢŬɜɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɔɟŬɛɛŬŰŮɘŬəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ əŬɘ Űɞɡ ŬɟɢŮɑɞɡ űɞɘŰɖŰɩɜ. 

7.5 ȸŬɗɛɧɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ  

ȼ ˊɟɞɛɐɗŮɘŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ũɆ ůɨɛűɤɜŬ 
ɛŮ Űɘɠ ůɡɚɚɞɔɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. ũɑɜŮŰŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŭɘŬűŬɜɐɠ əŬɘ ɞɟɗɞɚɞɔɘəɐ 
ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɞɡ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ. ȺɟŮɡɜɖŰɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ɢɟɐůɖɠ.  

7.6 ȸŬɗɛɧɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ˊɧɟɤɜ  

ɆɡɜŰɎůůŮŰŬɘ ŮŰɐůɘɞɠ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɞ 
ɞˊɞɑɞɠ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũɆ. ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ 
ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬŰɧˊɘɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ. ȿŬɛɓɎɜŮɘ 
ɢɩɟŬ Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ. ȼ ɧɚɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűŬɜɐɠ əŬɘ ˊɞɚɨ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ. 
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8 ɆɢɏůŮɘɠ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ/ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ/ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ (ȾɄɄ) űɞɟŮɑɠ  

8.1 ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ȾɄɄ űɞɟŮɑɠ  

ȺəŰŮɚɏůɗɖəŬɜ 2 ɏɟɔŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɄȺɁȺȹ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ȺȺ 
ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 3 ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ əŬɘ 4 ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ.  
ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ˊɟɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɐɠ 
ˊɟɞɓɞɚɐɠ ɧˊɤɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ űɡɚɚŬŭɑɤɜ, əŬŰŬɢɤɟɐůŮɘɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɎ 
ɎɟɗɟŬ ůŰɞɜ Ůɗɜɘəɧ Űɨˊɞ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ɟŬŭɘɞűɤɜɘəɏɠ ůɡɜŮɜŰŮɨɝŮɘɠ ɛŮɚɩɜ 
ůŰɖ ɁȺɇ əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨɛŬŰŬ ůŰɞɜ Ůɗɜɘəɧ Űɨˊɞ. 

8.2 ȹɡɜŬɛɘəɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ȾɄɄ űɞɟŮɑɠ  

ɄɏɟŬɜ Űɤɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ Ɏɚɚɖ ɞŭɧɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ. 
Ƀɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖ ɞɚɘɔɤɟɑŬ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ŭɘɛŮɟɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ 
ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ŮɚɎɢɘůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɔɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 
ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɢɩɟɞ.  

ɄŬɟɧɚŬ ŰŬɨŰŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɞɓŬɟɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɩůŰŮ ɖ ˊɟɞɖɔɛɏɜɖ 
ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ Űɞɡ ɜŬ ŭɘŮɘůŭɨůŮɘ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.  

8.3 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ȾɄɄ űɞɟŮɑɠ 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŬɜŬəɞɘɜɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŭɘŮɗɜɐ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ Űɨˊɞ ɛŮ əɟɘŰɏɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ 
ɏɟŮɡɜŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɎ ɎɟɗɟŬ ůŰɞɜ ɔŮɜɘəɧ Űɨˊɞ əŬɘ ŰŬ ɀɀȺ. 
ɇɞ ɇɛɐɛŬ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ Űɖɜ ˊɎɔɘŬ ȼɀȺɅȽȹȷ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ɇɋɁ ɈȿȽȾɋɁ əŬɗɩɠ əŬɘ 
ŭɘɎűɞɟŬ ɎɚɚŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮ ˊɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɡɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 
űɞɟɏɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ űɞɟɏɤɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 
çȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜè.  
ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɏɟɔɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

8.4 ɆɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ȾɄɄ ɛŮ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ  

ɄŬɔɑɤɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮˊɘůəɏɣŮɘɠ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɛŮɘɤɗŮɑ 
ˊɚɖɜ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ ůŰɖɜ ȷɢŬȶŬ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛɖ ŭɘɎɗŮůɖɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ. 

ɃɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ȼɀȺɅȽȹȷɆ ȺɄȽɆɇȼɀȼɆ ɇɋɁ ɈȿȽȾɋɁ əŬɘ 
Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ çŪɏɛŬŰŬ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ Űɤɜ Ɉɚɘəɩɜè, Ƚ 
əŬɘ ȽȽ.  
ȹŮɜ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ůŰŮɚɏɢɖ Űɤɜ ȾɄɄ ɤɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ˊŬɟɎ ɛɧɜɞ ɤɠ ŮɘůɖɔɖŰɏɠ 
ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ. 

8.5 Ɇɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ əŬɘ Ůɗɜɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ  

ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɎɟɘůŰŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ, ɛɏůɤ 
ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɏɟɔɤɜ. ɈˊɎɟɢŮɘ ŭɡůəɞɚɑŬ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŭɟɎůŮɤɜ ůŮ 
ɘŭɘɤŰɘəɐ ɓɎůɖ ɛŮ ɑŭɘŬ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ.  
ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŭŮɜ ŮəˊɟɞůɤˊŮɑŰŬɘ ɢɤɟɘůŰɎ ůŮ Űɞˊɘəɞɨɠ əŬɘ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, 
ɛɧɜɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŬŰɟɩɜ. 
ɇɞ ɇɛɐɛŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ 
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ˊɞɘəɑɚŬ ŭɑəŰɡŬ Űɖɠ ȺȺ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ COST ACTIONS Űɞɡ European Science Foundation.  

ɄɟɧůűŬŰŬ ɏɢŮɘ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭɘŮɗɜɐ ůɡɜɏŭɟɘŬ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞ 
çINTERNATIONAL COMMISSION FOR OPTICS TOPICAL MEETING ON 
EMERGING TRENDS ON NOVEL MATERIALS IN PHOTONICS-ICO PHOTONICS 
DEPLHI 2009è, ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ůŰɖɜ ūɤŰɞɜɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ əŬɘ Űɘɠ 
ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, əŬɘ Űɞ ɉŮɘɛŮɟɘɜɧ ůɢɞɚŮɑɞ ñComputational methods on dendrimers liquid 
crystalsò 2011, əŬɘ ɎɚɚŬ, Ůɜɩ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖɜ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ȹɘŮɗɜɩɜ ɆɡɜŮŭɟɑɤɜ əŬɘ 
Ɏɚɚɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ȰɢŮɘ ɐŭɖ ŬɟɢɑůŮɘ ɖ 
ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ůɡɜŮŭɟɑɞɡ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɤɜ ɡɔɟɩɜ əɟɡůŰɎɚɚɤɜ European 
Conference on Liquid Crystals (ECLC-2013) ˊɞɡ ɗŬ ɚɎɓŮɘ ɢɤɟɎ ɛŮŰŬɝɨ 22 əŬɘ 27 
ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2013.  
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9 ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ 

9.1 ŪŮŰɘəɎ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 

ŪȺɇȽȾȷ ɆȼɀȺȽȷ 

¶ Ɉɣɖɚɧ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 
Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. Ɉɣɖɚɞɑ ɓɘɓɚɘɞɛŮŰɟɘəɞɑ ŭŮɑəŰŮɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ. 

¶ ɄɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ɡɣɖɚɐ ůŰɎɗɛɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůˊɞɡŭɩɜ, ůɡɔəɟɑůɘɛɞ ŬɜŬɚɧɔɤɜ 
ŰɛɖɛɎŰɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ɡɣɖɚɐɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ.  

¶ ɆɖɛŬɜŰɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚɞɑ 
ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ əŬɘ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ.  

¶ Ɉɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɩɜ əŬɘ 
ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ.  

¶ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŮűɧŭɘŬ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜɤɜ 
ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ əɨəɚɞ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, 
əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ 
ŰɞɛŮɑɠ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ  Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ.  

 
ȷɅɁȼɇȽȾȷ ɆȼɀȺȽȷ 

¶ ȷɜŮˊŬɟəɐɠ əŰɘɟɘŬəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ, ůŮ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŰɘɟɑɞɡ ɖ ɞˊɞɑŬ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ˊɞɘəɑɚŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ 
əŬɘ ŭŮɜ ůɡɜɎŭŮɘ ɛŮ Űɖɜ ɡɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬəŬŭɖɛŬɥəɞɨ ɏɟɔɞɡ.  

¶ Ⱥɚɚɘˊɐɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ůŮ ŰŮɢɜɘəɧ ˊɟɞůɤˊɘəɧ (ȺɇȺɄ) ɖ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘɓŬɟɨɜŮɘ Űɖɜ 
ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. ɈˊɖɟŮŰɞɨɜ 2 ȺɇȺɄ, Ůˊɘˊɚɏɞɜ 1 ɡˊɧ 
ŭɘɞɟɘůɛɧ ɏɜŬɜŰɘ Űɞɡ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ 14 ůŰɞ ɘŭɟɡŰɘəɧ ūȺȾ (Ʉȹ 206/99). 

¶ ȾŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ŭɘɞɟɘůɛɩɜ Űɤɜ ŮəɚŮɔɛɏɜɤɜ ɀŮɚɩɜ ȹȺɄ.  

¶ ɈˊɞɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊɞɡ əŬɗɡůŰŮɟŮɑ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɞɨ  ɛɏɟɞɡɠ 
Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

¶ ɈˊŮɟɓɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɜŮɞŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ŰɟɘˊɚɎůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞɡ 
ůŰɞ ɘŭɟɡŰɘəɧ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ (Ʉȹ 206/99) əŬɘ Űɖɜ ˊɎɔɘŬ ŮŰɐůɘŬ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

9.2 ȺɡəŬɘɟɑŮɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɗŮŰɘəɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ Ŭˊɧ ŰŬ 
ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ  

ȺɈȾȷȽɅȽȺɆ 

¶ ȹɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. 

¶ ȷɜɎɚɖɣɖ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɞɜŬŭɘəɩɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ.  

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 
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Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ. 

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ, 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ.  

¶ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɡɣɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ ɛŮ 
ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ɧˊɤɠ ɜŬɜɞŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ ɜŬɜɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ.  

¶ Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ůŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.  

 
ȾȽɁȹɈɁɃȽ 

¶ ɈˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɚɧɔɤ Ůɚɚɘˊɞɨɠ 
ŰŬəŰɘəɐɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ůɡɔəɡɟɑŬɠ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ 
əŬəɐ ɣɡɢɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ 
ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ. 

¶ ɈˊɞɓɎɗɛɘůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɩɜ əŰɘɟɑɤɜ əŬɘ ɓŬůɘəɩɜ 
ɡˊɞŭɞɛɩɜ.  

¶ ȾŰɘɟɘŬəɧ ŬŭɘŬɢɩɟɖŰɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ɎɜŮŰɖ əŬɘ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɐ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ.   

¶ ȷɜɎɚɤůɖ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ ɔɘŬ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŬɑɗɞɡůŮɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ŮəŰɧɠ 
ɇɛɐɛŬŰɞɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɎ ŭŮɜ ɓɞɖɗɞɨɜ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ ůŮ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ əŬɗɖɔɖŰɏɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 
űɡůɘəɐ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖ Űɞɡɠ. 
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10 ɆɢɏŭɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

10.1 ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ: ȯɟůɖ Űɤɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 
ɗŮŰɘəɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ. 

Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ɜɏŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ 
ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŬɟɘůŰŮɑŬ.  
ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɧˊɤɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ. 

ȸŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɧɟɤɜ.  

ȷɜɎɚɖɣɖ Űɞɚɛɖɟɩɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ 
ɡˊŬɟɢɞɡůɩɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ, ŭɘəŰɨɤɜ 
ɘůɢɨɞɠ əŬɘ Ůˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬůűŬɚŮɑŬɠ əŰɚ. 
ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɜɏɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ.   

ȷɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ůɨɔəɚɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ 
ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ȹɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ. 

ȷɜɎɚɖɣɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ 
ŭɘɎɢɡůɖɠ. 

10.2 ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛɞ ůɢɏŭɘɞ ŭɟɎůɖɠ: ȯɟůɖ Űɤɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ 
ɗŮŰɘəɩɜ ůɖɛŮɑɤɜ.  

ɄɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ.  

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɏɟŮɡɜŬɠ.  

ȺɜɗɎɟɟɡɜůɖ ɜɏɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ɏɟɔɤɜ.  

10.3 ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŭɟɎůɖ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɞɡ əŰɘɟɘŬəɞɨ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ: ɄŬɟɞɢɐ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ 
əŰɘɟɑɤɜ Űɖɠ ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞůɢɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɧɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ɄɟɡŰŬɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Ŭˊɧ Űɞ 2005 əŬɘ ŮɜŰŮɨɗŮɜ.  
ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ əŬŰŬůəŮɡɐ ɜɏɤɜ əŰɘɟɑɤɜ: ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ŮɝŮɨɟŮůɖ 
ˊɧɟɤɜ Ŭˊɧ ŰɟɑŰŮɠ ˊɖɔɏɠ ɧˊɤɠ ɖ   ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȹɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ə.Ŭ.  
ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŭɘɞɟɘůɛɧ ŮəɚŮɔɛɏɜɤɜ ɛŮɚɩɜ ȹȺɄ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ.  

ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛɏůɤ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɇɛɐɛŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɡɛˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ ůŰɞ Űɟɏɢɞɜ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ȺɆɄȷ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȹɡŰɘəɐɠ ȺɚɚɎŭŬɠ (ɏɜŬɟɝɖ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɏɚɖ 2011).  

ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ əŬŰɞɢɨɟɤůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ  Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ 
ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ȹŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

10.4 ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŭɟɎůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɞɚɘŰŮɑŬ. 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ɄɞɚɘŰŮɑŬɠ. 
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11 ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ 
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11.1 ɄɟɧŰɡˊɞ ŭŮɑɔɛŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɟɞɠ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
űɞɘŰɖŰɏɠ 

 
ȷ) ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ 
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ȸ) ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ 
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11.2 ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ȷˊɞŰɑɛɖůɖɠ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
űɞɘŰɖŰɏɠ ŬəŬŭ. ɏŰɞɡɠ 2012 - 2013 ŬɜɎ ŮɝɎɛɖɜɞ 

 
ȷ) ɄɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ 
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ȸ) ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ űɞɘŰɖŰɏɠ
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